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@) UTVARDERAR NI ARKIVLOSNINGAR FOR

BILDINFORMATION TILL ERT SJUKHUS?

Las vart whitepaper med tips kring fragor du bér ta
med i din kravspecifikation. sectra.com/evaluating-eim

Det har &r Anna.
Hon har nyligen blivit
diagnostiserad med
bréstcancer.

PATIENTCENTRERAD BILDHANTERING.
BORJAN TILL EN BATTRE CANCERVARD.

Nyckeln i att kunna ge Anna bista mojliga vird ir att gora
hennes bilder och information tillgingliga for alla som ir
involverade 1 hennes virdkedja. Detta oavsett geografiska och
organisatoriska grinser. For att uppné detta behévs 16sningar
som mojliggor en effektiv lagring av alla typer av bilder, video,
ljud och dokument, tekniska l6sningar som mojligg6r samarbete

och dialog mellan olika avdelningar och olika sjukhus, I'T-system

som effektiviserar de bildtunga arbetsflédena kring diagnostik
och svar samt majlighet for alla i virdkedjan att se den samlade
patientinformationen.

Sectra har i mer 4n 20 ar jobbat nira svensk sjukvard vilket gett
oss gedigen kunskap inte bara inom datalagring utan ocksd inom
kliniska arbetsfloden.

Lis mer om vira l6sningar pd sectra.com/anna
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DROTTNING SILVIAS ﬂ

kamp for de svagaste
 och deras anhriga

Drottning Silvia har stort inflytande tack vare
sin kungliga titel. Det har hon valt att férvalta
val. Demenssjukdomarna engagerar henne,
bade personligen och professionellt. Vid
flera internationella konferenser i amnet har
drottning Silvia medverkat och har i Sverige
verkar hon pé flera plan. Drottningen vill
bade 6ka kunskapen om sjukdomarna for att
hitta behandling och hjalpmedel, och fér att

ka livskvaliteten hos de redan drabbade.
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Koncernen SCA har forflyttat sina positioner

frén att vara ett traditionellt skogsbolag till
att bli en hygienféretag och méta konsument.
Satsningen med cirka en halv miljard kronor
pé Team SCA, baten i Volvo Ocean Race
med det helt kvinnliga teamet ar en del av

den varumarkesresan.

PATIENTMAKT, INNOVATION OCH

NOMI | ALMEDALEN

60

Seminariet i Almedalen var ett tillfélle att
lyfta de viktiga frégorna om patientmakt,
halsoekonomi och innovationer i varden. De
amnen som vi ocksé lyfter i MedTech Award,
vért nya pris som kommer att lyfta och sprida
exempel processer och arbetssatt som fung-
erar bra i varden. Nomineringarna strommar
in till redaktionen och allt ska spridas for att

inspirera s& manga som mojligt.

I VARJE NUMMER

5 LEDAREN
Chefredaktéren har ordet.

8 ANSLAGSTAVLA
Nyheter, politik och produkter.

16 PANYA POSTER

Folkrérelser i branschen.
51 MEDTECH FINANS

52 ANALYS
av Bjérn Olander, Redeye

53 FINANSNYHETER
54 FINANSIERING SOM DRIVKRAFT
68 FRAGA JURISTEN

Medlemsféretagens frégor fér svar.

66 RATTSFALLSREFERAT
Rattsfall i branschen.

70 SWEDISH MEDTECH INFO

Information frén branschorganisationen.

74 MEDTECH PA AGENDAN

AKTUELLT
12 IT-DEBATT

Patricia Birch: “Légg fokus p& patienten”

14 IT-DEBATT
Linus Svensson: “Livsviktig backup”

20 PORTRATTET

Drottning Silvias kamp fér de sjuka i demens.

26 LIFE SCIENCE DAY | BASTAD

Seminarie i tennisstaden.
30 HALLA DAR ANDERS LONNBERG
40 KRONIKA

Torbjérn Kronander om den viktiga

invandringen.

42 ALDREVARD

Sofia Widén letar goda exempel i vérden.

60 MEDTECH AWARD
v Seminariet i Almedalen
v Nomineringarna.

MEDTECH

18 NY KURS
Certifierad for sjukhus

24 KRONIKA
Anna Lefevre Skjcldebrand om
Medtech4Health.

36 UTBILDNING
Connys Séljskola om sdljarens férsta dr.

44 UNDER PROGRESS
Allt om SCA:s varumérkesbygge.

56 MEDTECH | VARLDEN
58 HANDEL MED MENA

65 KRONIKA
Peter Landvall

72 MEDTECH GARDEN
Maktmingel i Almedalen
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THE LINDE GROUP

SmartLet.
Nya generationens gasuttag for medicinska gaser ar har.

SmartLet ersatter bade var gamla trotjanare MC70 och AGA Mini. Gasuttagen har hog kvalitet med ett flexibelt utférande, smarta
funktioner och uppfyller de standarder som krdavs och ar byggvarubedémd. Tack vare snabb installation och enkelt underhall far
SmartLet en attraktiv total livstidskostnad.

- Livslangd - 20 ar Hela vart utrustningssortiment hittar du pa:

- 54rs garanti www.linde-healthcare.se /medicinskgasutrustning

- Latthanterlig service

- Justerbart ventilhus i héjd och vinkling Har du fragor om var medicintekniska utrustning eller vara QlI-tjanster ar du
- Alla komponenter ar MR-kompatibla valkommen att maila oss pa adress qi@se.aga.com eller ring Kundcenter,
- Smart tryckévervaknig med LED-lampa som tillval tel 08-731 18 01.

- Intelligent RFID-teknik som tillval

Linde: Living healthcare

AGA Gas AB
Linde Healthcare, 181 81 Lidingo
Tel +46 8 731 10 00, www.linde-healthcare.se



Personal behdvs -

NAR JAG VAR liten tinkte jag tanken att gamla bara kunde fa hjilp
att do. Direke. Sa slapp de vara gamla och de skulle slippa ligga sam-
hillet ¢ill last. Inte tinkte jag att det skulle gilla min egen farmor
eller mormor, men lite mer allmint. De som ville. Jag var kanske sju
eller acta 4r. Nir jag lika manga &r senare horde utilitaristen Torbjérn
Tinnsjo pd Universitetet prata om massans nytta framfor den enskil-
des, var jag inte lika vertygad lingre.

Nu tror jag att samhillets omtanke om den ildre ir helt avgdrande
for en medborgares lojalitet under hela livet.

Den som blir orolig
for sin alderdom vill
inte bidra. Likt en
hamster kinns det
ritt att samla pa hog.

| SVERIGE HAR vi
kapacitet att ta hand
om ildre. Olika re-
former hit eller dit gor
resultaten  aningens
olika, men vi vdrnar
om ildre. Sambhillet
virnar kollektivt om

den gamla.

NU AR JAG snart
gammal. Halva livet

Samvaro, med béde djur och ménn-
iskor vill vi ha ndr vi blir gamla. D&
ocksé. Har ér jag med hdsten Ava.

har gatt om statisti-
ken firradaoch nuvill
jag inte ha hjilp att dé.

LEDARE

6r mdnsklig samvaro

Robotpromenad och sensorer som kénner av om jag

ramlar hemma. Det ska jag bara ha.

Tvirtom. Jagvill leva, dven som gammal. Nu mittilivet vet jag ungefir
vad jag gillar, vad jag inte gillar och vildigt mycket mer om hur jag vill
bli omhindertagen om jag férleva till kroppen och sinnet bérjar svikta.
En hiss ner i badkaret som jag kan skéta sjilv vore fint, helt tekniskt
assisterad, liksom &vrig hygien. Girna vill jag fortsitta att kunna ta
en fika eller en macka precis nir jag sjilv vill, automatiskt. Elektronisk
hjilp med medicinen, robotpromenad och sensorer som kiinner avom
jag ramlar hemma. Det ska jag bara ha.
Men ensam. Det vill jag inte vara.

INTE 365 ENSAMMA middagar och lika manga ensamma fikastun-
der. Jag viigrar. Dir ir jag inte ensam. Nu kommer forskningsrappor-
ter, bland annat fran Karolinska Institutet, som visar att gamla dér i
fortid av ensamhet. Det kommer att behdvas mycket personal for att
umgés med. For att vi som dr gamla 2050 ska f4 triffa varandra. Allt
det dir andra, det kan medicintekniken ta hand om, om den far chan-
sen. Kan vi visa att det gir att ordna kommer medborgarnas lojalitet
pa képet. Det tror i alla fall jag.

Hanna Brodda
Chefredaktor

VEM LASER MEDTECH MAGAZINE? MALGRUPPEN FOR TIDNINGEN AR:

Beslutsfattare i medtechforetagen.
. Upphandlare och inkopare pa landstingen.
- Medicintekniska chefer.

« Sjukhusens ledningsgrupper.

« Verksamhet-och klinikchefer.
+ Landstingsrad.
+ Berdrda myndigheter och politiker.

« Investerare.

Utbildningar for dig som arbetar
med medicintekniska produkter

Mer information pa lakemedelsakademin.se

Lakemedelsakademin

En del av Apotekarsocieteten



ADVISORY BOARD

ADVISORY BOARD

‘ s
ANNA LEFEVRE SKJOLDEBRAND

Vd fér branschorganisationen Swedish
Medtech och vice ordférande i Eucomed,
det europeiska natverket for med medtech-
féreningar i medlemslanderna. Anna Lefevre
Skjoldebrand ar jurist och har jobbat som
konsult. Hon bérjade som chefsjurist pa
Swedish Medtech och har haft uppdraget
som vd sedan 2006.

GUNNAR MATTSSON

Gunnar Mattsson ar advokat och har
mer &n tjugo &rs erfarenhet av framst
bolagsratt, venture capital och avtal. Som
ordférande i Advokatfirman Lindahls
kompetensgrupp for life science ar han
verksam inom lakemedel, bioteknik,
diagnostik och medicinteknik.

OLOF BERGLUND

Olof &r civilekonom och har 20 &rs erfarenhet

fran ledande befattningar inom ldkemedels-
och medtechbranschen. Genom det egna
foretaget, "Rent a Pro”, erbjuds affarsréd-
givning och andra operativa funktioner till
framfér allt unga och innovativa féretag
inom lakemedels- och medtechsektorn.
Olof har de senaste &ren varit vd i tva olika
foretag inom medtechbranschen.
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GUNNAR GOBLIRSCH

Gunnar Goblirsch ar ingenjér och jobbar som
upphandlare inom Stockholms lans landsting.
Framst med sjukhusévergripande utrustning
till Karolinska universitetssjukhuset samt NKS,
men aven med utrustning till Sodersjukhuset
infor deras kommande ombyggnad. Goblirsch
har varit med och tagit fram landstingsge-
mensamma mallar fér upphandling och som
sakkunnig nar samverkansavtalet togs fram.

GORAN PETERSSON

Goran Petersson ar professor i halsoinfor-
matik och docent i 6ron-nas-halssjukdomar.
Han jobbar som verksamhetsledare pa
eHalsoinstitutet vid Linnéuniversitetet och
har bland annat medverkat till att etablera
kursen medverkat Medicin for tekniker
tillsammans med MTA i Kalmar.

PETER LANDVALL

Fil. dr.i medicinsk mikrobiologi med léng
erfarenhet av regelverk fér medicintekniska
produkter. Som férelasare och konsultiegna
bolaget Cellwell hjalper han privata och statliga
foretag med kvalitetssakring, att bygga upp
kvalitetssystem och uppfylla regelverk. Har
skrivit boken "Medicintekniska produkter -
vagledning till ce-méarkning”.
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SIEMENS

Dagens valbefinnande ar
morgondagens basta resurs.

Siemens l6sningar paverkar hdlsan for dagens och morgon-
dagens generationer.

Ju battre vi mar i dag, desto battre kommer vi att ma i morgon. Med hélsan

i behall kan manniskor leva langre och fa 6kad livskvalitet vilket paverkar
bade dagens och morgondagens generationer. Siemens arbetar for att
forbdttra manniskors hélsa, genom att hitta I6sningar som bestar. Lésningar
som ger varden nya mojligheter, forenklar vardagen for manniskorna som
jobbar i den och okar tillgangligheten for patienten till Iagre kostnader.

Vi utvecklar innovationer for att fordandra bade pa kort och pa lang sikt, sa
att dven dldre generationer kan fa 6kad livskvalitet. Vi tror att precis som
alla resurser pa jorden, ska manniskors hélsa tas om hand. Inte bara

i dag utan dven i framtiden.

Answers for life.



ANSLAGSTAVLAN

F3a matbartrent

I Knivsta utanfér Uppsala har nyligen
bolaget Hygiene Diagnostics star-

tats. Foretaget erbjuder en metod att

tekniskt mata hurrentenvérdsal, en

operationssal eller ettlaboratorie ar pé
mikrobilogisk niva.
“Vérdrelaterade infektionerarenav

véra storstasamhallsproblem och bris-

Ulirasnap @ meses

tande handhygien och stadkvalitet ar
viktiga orsaker”, skriver féretagetisitt

pressmeddelande.

(

Foretagetarspecialiserad inom

ATP-matning, mikrobiologiska snabb-
metoder och harett valideringskon-
ceptdarolikamatsystem anvands pa SystemSURE Plus méter

ettintegrerat satt. stadvalidering pd sjukhus

Redaktionen gillor!
Intressant
om sma ting

utextramycket fér oss medtechvéanner. Det ar Maria Stremmes
berattelse omsin forskning inom nanoteknologin. Hon tar oss med
péenresatillensnarframtid darnanoteknologintillsammans med
bioteknologinkommeratt kunnaldsa flera av véra stora och véxande

halsoproblem.

-Engigantisk utmaning aratt viblirallt aldre. Vikommer se fram-
vaxten av helastader ochomréden kommer att befolkas uteslutande

parskahéllasyngre, langre, sédger hon, och vikommer att blitvungna
attutvecklanya behandlingar och material som faross att hélla oss
ungaléngre, séger Maria Stremme, professorinanoteknologi vid

Uppsalauniversitet.

Senférklararhon

hur nanotekniken

attndcancertumo-
rer ochhurkroppen
kan“lara”sigattbli
enfabrik som byg-
ger materialfératt
helasigsjalv.
Duhittar radio-

programmet pa

sverigesradio.se/

Maria Stremme, pratar forskning

och medtech i P1 Sommar. sommar.

Méngaav Sveriges Radios sommarprat ar spannande, men ett sticker

avaldre manniskor. Det har kommer att stalla nya krav pé att vara krop-

kan hjalpa mediciner
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Tipsa redaktionen om nyheter!
Maila pressklipp och notiser till: reclaktionen@medtechmagazine.se

Svensk adrenalinspruta
pauppgang

Videnallergisk
chockérvarje nano-
sekund viktig. Krop-
pen méste snabbt f&
adrenalin. Nu dkar
anvandningenav
Emerade, ensvensk
uppfinning som ar
lattare attanvanda
for densom drabbats
avenanafylaktisk
chock.

-Viharlagtner
stortarbete pd att géra utrustningen lattare attanvanda. Den ska vara
heltintuitiv, nar den skaanvandas ska detinte finnas ndgon osakerhet
kring hur pennan fungerar, sager Staffan Larsson, marknadschef pa

Medecasomtillverkar Emerade.

Emerade argodkand av lakemedelsmyndigheternaiSverige och

ytterligare 17 europeiskalander.

Test:
CAT B30 for tuffa

forhillanden

Telefonen CAT B30 arbéde vattentatklarar dammoch stétar.
Den arutvecklad forhantverkaren, sjukvérdspersonal
ute pa faltet eller andra manniskor somjobbar eller verkar
under forhéllanden [&ngtifrén skrivbordet eller den rena

sjukhusmiljén.

Telefonen har undertre veckors tid testats av MedTech

Magazines testpanel.

Testresultat: For den ovana smartphoneanvandaren ar det

harenvagtillbakaiutvecklingen. Duslipper touchscreen

ochallt vad appar heter. Men forallaandra artelefonenen

svar kompromiss. Att
denklarar vatten och
damm ardetenda
riktigt bra. Ficklampan
arsvag, kameranar
omojlig attanvanda
somdetverktyg vi
vantossvidiallayrkes-
grupper och anvand-

barhetenarlag.




Testabentétheten . ' Vilket IT-féretag hjdlper
Négra minutertardet.|nk\usivefototi|lfél\emed Ia kd re 01_1_ vara |ak0 re?

rontgenochanalys.| Almedalentogortopeden

Marjut Sohlman emotibussen utrustad med

Sectras OneScreen. Honvisade valhurenkelt

testetgartilloch hur viktigt det ar for folkhalsan
attgéra manniskor medvetna omsin benhalsa.
_Bentatheten gar att pdverka,omman farreda

pahurdetliggertilli godtid, sagerhon.

Uppdrag, professor 1:
Innovation och entreprenérskap

Finansieringenavden nyinrattade

professureniinnovation och entre-

prendrskap kommerifrénen man We bring information to life

som gastforskade vidlarosatetislu-
tet pd 40-talet. Detarden 95-8rige

lakaren, forskaren, innovatdren och

evry.com

foretagsledaren professor Endre
A.Balazs och hanshustru doktor
Janet L. Denlinger som donerade

cirka 35 miljoner kronor straxinnan

hansdod.

- Innovationsverksamheten ar

strategiskt viktig for bade Karolin-

skaInstitutet och svensk life science, ) FORM'NG YOUR FUTURE

sager Karolinska Institutets rektor Anders Hamsten. Detliggerivart uppdrag

attbidratill att medicinska upptackter utvecklas vidare tillinnovationer och
produkter som gornyttaihalso-och sjukvarden. Viardarfor utomordentligt

tacksamma 6ver Endre Balazs generositet, d& hans donation dppnar fornya Iniection molding' thermo_

ochvaldigt spannande mojligheterinom detta omréde.

Endre A.Balazskom pd ettsattatt utvinna stora mangder av hyaluron- formlng and assembly Of

syraurtuppkammar. Amnet anvande han fér att utveckla flera produkter, I
bland annat forlinsbyten vid gra starr och produkter mot artros och andra comp ete prOducts

ledbesvar som anvandstill miljontals patienter. Balazs var p& Karolinska

Institutet under &ren 1947-1950, Cenova helps You in development projects with deman-
ding regulatory requirements, by contributing with the
Uppdrag p rofes sor2: ‘& ldrande success factors required to industrialize the products, in
’ L]

order to achieve an optimal producibility.
Stiftelsen Stockholms Sjukhem donerar 15 miljoner kronor till Karolinska

Institutet for finansieringitio &raven professuriklinisk geriatrik.

Uppdraget fordenblivande professorn omfattar omrédet klinisk geriat-

rikmedinriktning p& &ldrandets sjukdomar och vard avaldre.

-Viarvaldigt glada overatt genom denna donation f& mojlighet att

utvecklaforskning och utbildninginom det geriatriska omrédet, sager
Anders Hamsten, rektor vid Karolinska Institutet. Eftersom vifarenallt stor- A
reandelaldreibefolkningen och méngaavdem blirmultisjuka ar behoven WWW.CENOVASE CENOVA
inom dettaomradde mycket stora.
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NYHETER

Snabbmatare
for trangakarl
gor succe

David Ward, produktansvarig frén Huntleigh och AJ

Medicals marknadschef Anna Sogell.

Den enkla Dopplex-mataren har med sin svenska &terférsaljare fatt en succéstart.
- Det ar enrevolutionerande produkt och vi ar sdkra pa att den kommer att finnas mer och mer i sjukvérden
som patientens och personalens forsta val, sager marknadschef Anna Sogell pd AJ Medical

TEXT:HANNABRODDA

Kirlféreringing har blivit en folksjuk-
dom i Sverige och i stora delar av virl-
den. Rokning, stress och diliga matva-
nor ligger bakom och tillstind som hogt
blodtryck och diabetes dkar dven det
risken for kirlkramp. Varje &r far cirka
11 000 personer i Sverige kirlkramp.

Dopplex Abllityn dr en automa-
tisk ankel och arm-mitare som bara
tar tre minuter att genomféra en ABI
index-mitning. Patienten behdver
inte vila innan, vilket gor att den
vanligaste metoden tar 45-60 minuter
inklusive den tid som patienten beho-
ver for att vila. Mitningen kan dess-
utom genomfdras av personal med
ligre erfarenhetsnivd dd maskinen
gor alla utrikningar. Det minskar ris-
ken for felmitningar och feltolkning
av resultatet.

Det var hektiska dagar for det lilla
Lidingoforetaget A] Medical, nir
produktansvarige David Ward frén
Getinge-gruppens Huntleigh var pa
besok i Sverige.

Deras samarbete bérjade for ett ar
sedan, efter att produktillverkaren
analyserat vem som skulle vara bista
aterférsiljare av deras produkt Dopp-
lex Abllity.

— Vi ville ha ett mindre féretag,
nagra som verkligen kan fokusera
pd véra produkeer, det var ett vikrigt
kriterium nir vi valde dem, berittar
David Ward.
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A] Medical ir Acerforsiljare av
utrustning  fér  blodtrycksdiagnos-
tik. Det ligger i samma kategori som
Huntleighs produkter, utan att ndgra
produkter direkt konkurrerar.

Under de tre dagar som David Ward
var i Sverige i mitten av februari hann
han med utbildning och siljméte hos
flera av de stora universitetssjukhusen i
landet. Turnén gav bra resultat. Dopp-
lex Abllityn finns nu bland annat pa
Karolinska Universitetssjukhuset, och

AJ ME

BLODTRYCKSSPECIALISTEN

pa Sophiahemmet f6r forskningsstu-
dier. AJ Medical har ocksa fitt in flera
forfrigningar frin svenska fotterapeu-
ter och primirvard. I varas var siljare
uppe i Ostersund for att presentera och
utbilda kring produkten fér mer in
200 sdrskoterskor i Region Jimtland
Hirjedalen.

— Utrustningen dr mycket enkel att
anvinda och ldra sig, och den sparar
bide tid och pengar fér sjukvardens
personal, siger Anna Sogell. MTM

sida r:-ned all information
| vara produkter!

w.ajmedical.se




“It was the best

SALSS ever”

TEXT:ULRIKA BERGLUND FOTO: SHAUNALLEN

Arets Swedish-American Life Science
Summit, SALSS, handlade om infek-
tionssjukdomar, om hur antibiotika
resistens ska bekimpas och om vac-
ciner. Det talades ocksi om de nya
banbrytande cancerterapierna. Men
som vanligt handlade affirskvinnan
Barbro C Ehnboms populira moéte
framfor allt om att motas.

— Pa SALSS i Stockholm skapas
méten mellan nyckelpersoner i virlds-
klass for att diskutera 18sningar pé de
stora, globala problemen inom life sci-
ence. Diribland kan den mycket aktu-
ella Hans Rosling och den av ménga

nobelltippade Emmanuelle Charpentier
verkligen fa saker act hidnda i bran-
schen, siger Barbro C Ehnbom.

P34 talarlistan samsades som vanligt
ministrar med framstiende forskare
och direktérer. Utdver ovan nimna
professorer var ocksi ministern Aida
Hadzialic dir, liksom Rino Rappuoli,
Otto Cars, Melvin Samsom, William
Haseltine, Alexander von Gabain och
Kristin Pothier.

—Detvar det bista SALSS ndgonsin,
siger William A. Haseltine, grundare
av organisationen ACCESS Health
International.

Hans Rosling p& SALSS.

Soker du ny kompetens

till foretaget eller nya

utmaningar i din karridr?
H&P Search & Interim ar
specialister pa fasta tjanster
och tidsbegransade uppdrag
inom Life Science-sektorn
(MedTech, Likemedel och
BioTech). Frin chefer pa alla
nivier till hogspecialiserade
befattningar.

Kontakta oss idag.

H&P

SEARCH & INTERIM

ANN-KATRIN BROMAN
JOHAN WALDE
GABRIELLE HULTMAN

// 08-6781080
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IT-DEBATT

Patientfokuserad
teknik bade stoder
och utvecklar

Nar landstingen ger sig ut pd jakt efter battre IT-system borde fokus ligga
pa att ge personalen verktyg som lattar den administrativa bordan och som
underlattar for patienter att interagera med vérden.

Nir sjukvarden blir allt mer uppkopplad
skapas enorma utvecklingsméjligheter for
patienter och personal. Ny teknik kan dess-
utom driva pé utvecklingen av en uppkopplad
forebyggande vard.

Men béde regulatoriska och infrastruktur-
missiga utmaningar hindrar idag utveckling-
en mot en uppkopplad sjukvard, nagot som
svarigheterna att skapa ett nationellt system
for personliga e-hilsokonton ir en pimin-
nelse om. Dirfor utgdr upphandlingarna ett
lamplige tillfille att se dver hur befintlig lag-
stiftning kan modifieras f6r act bade tillita
anvindandet av innovativ teknik och virna
den personliga integriteten. Forbittrade
méjligheter till informationsdelning mellan
sjukvardens olika IT-system skulle utgora ett
viktigt forsta steg.

Den andra viktiga férutsiceningen dr att
forenkla sjukvdrdens underliggande IT-
infrastruktur s3 att I'T-system och 18sningar

) Bade regu|atoris|<a och infrastruk-

turmassiga utmaningar hindrar idag

utvecklingen mot en uppkopplad sjukvard.
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ovanpd kan himta patientinformation fran
olika hall. Detta skulle mojliggéra en bittre
kommunikation mellan patienter och vard-
personal. Exempelvis genom bittre kdsystem
och sammankopplade journalhanteringssys-
tem. Reformambitionerna borde stricka sig
lingre dn sd.

Uppkopplade sjukhus
I Indien har IT-tjinsteforetaget Cognizant
lanserat ett ambitidst projekt for sjukvarden
tillsammans med Narayana Health som ger
likare tillging till realtidsinformation om
patienter via surfplactor. Med hjilp av sen-
sorer placerade pa patienterna och lsningar
som sammankopplar utrustningen i livsup-
pehallande system har sjukvardspersonalen
mojlighet att fjirrmonitorera patienternas
vitala tecken. De kan d& automatiskt varnas
om smi forindringar som kan vara tidiga
tecken pd ett férsimrat hilsotillstand.
Sensortekniken kan ge likare helt nya sor-
ters insikter. Ett exempel ir tablettformade
mikrokameror som patienten sviljer och som
genom att skicka tusentals bilder frin insidan
av tarmsystemet hjilper likaren att faststilla
och lokalisera sjukdomsorsaken.

Flera aktorer inom halso- och sjukvard ser méjligheterna med
tekniken, men den utnyttjas inte. Har ger Patricia Birch, chef
for IT-tjansteforetaget Cognizant och Linus Svensson, vd pa
datasakerhetsforetaget Veeam, sina perspektiv pé fragan.

Patricia Birch, chef fér Cognizant

Uppkopplade patienter

Blodtryck- och glukosmitare, birbara senso-
rer och mobiler kan anvindas fér att samla
in en mingd olika personliga hilsodata. En
patient som uppmuntras att mita sina vitala
virden motiveras samtidigt att bli mer del-
aktiga i sin egen behandlingsplan. Detta
leder till minskade sjukvirdskostnader i
form av firre dterinliggningar och mindre
antal patienter som inte f6ljer sin medicine-
ringsplan.

Med patientens medgivande skulle per-
sonlig hilsodata kunna finnas tillginglig
for sjukvérdpersonalen och anvindas som
ytterligare underlag till diagnostisering och
personanpassade rad for tillfriskning och
friskvard.

Projekten att framtidssikra landstingens
IT-system ir ett ypperligt tillfille act se Sver
hur Personuppgiftslagen kan uppdateras. For
att virna patienternas rittighet till personlig
integritet och tilldta en strategi som méjliggdr

den uppkopplade sjukvirden.

Patricia Birch, chef for Cognizants Global
Healthcare & Life Sciences Practice.
MTM



Better solutions
for better surgery

Welcome to Ethicon Surgical Care.

We work to create innovative surgical solutions and medical devices

that advance surgery and improve lives around the world.

We offer you the widest range of surgical equipment and the most
comprehensive portfolio of healthcare solutions in the Nordic
countries.

Contact your local Nordic representative to learn more on how
our products and services can help you improve patient care.

Powered ECHELON FLEX™
Endopath® Stapler

Compression with Stability
Power with Control

ENDOPATH® XCEL®
Trocars with OPTIVIEW™
Technology

Reduce smudging upon

endoscope reinsertion,
time after time

ETHICON Plus
Antibacterial Sutures

The only sutures that help
you in your fight against
Surgical Site Infections

For more information please visit www.ethicon.com
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Johnson & Johnson AB Johnson & Johnson A/S
Staffans vag 2 Bregnergdvej 133
SE-191 84 Sollentuna DK-3460 Birkergd
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NO-0283 Oslo

Phone +47 66 98 10 30
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ETHICON PHYSIOMESH™
Exceptional Intra-operative handling

Physiologically designed for strong
and comfortable healing -

Precision, multifunctionality
and minimal tissue damage

HARMONIC ACE®
Curved Shears

Finland

Johnson & Johnson
Vaisalantie 2

FI-02130 Espoo

Phone +358 207 531 500



IT-DEBATT

Dataskydd och
tillganglighet blir

livsviktigt

| takt med att mobilitet spelar en allt storre roll inom varden stalls det hogre
krav pa digital tillganglighet och hardare krav pa dataskydd, backup och

dataaterstallning.

At f3 siker tillgang till data dr extra vikeigt
inom sjukvdrden da forlust i ect kritiske skede
kan vara skillnaden mellan liv och déd. For
att kunna svara pa dessa krav behover sjukvar-
den tillhandahalla IT-system som har backup
och kontinuitetsldsningar som ir anpassade
efter verkliga behov. Aven rutiner for drift-
stopp bor sittas upp. Det skriver Linus Svens-
son, nordenchef pid Veeam, for MedTech
Magazine.

En rapport frin Vanson Bourne, gjord pa
uppdrag av Veeam, visar att 82 procent av
CIO:er globalt erkinner att de inte uppfyller
kraven att uppritthélla stindig tillgéng till
foretagets IT-gjdnster. Programfel pd grund
av att backup-l8sningar inte fungerar som de
skall kostar foretagen mer dn 2 miljoner USD
arligen i forlorade intikeer, produktivitet och
data som inte gdr acc aterstillas. Dirtill visar
studien att oplanerad nertid sker mer 4n en
ging i manaden.

Modern sjukvard maste sikerstilla att sjuk-
vardensalla I'T-system, frin journalsystem och
rontgenapparatur, till programvara och skri-

)

som medfor att natverken inte kan leverera

P3 manga landsting ingar fortfa-

rande arvegods fran svunna tider
optimalt.
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vare, dr snabbrt tillgingliga igen vid eventuella
avbrott. Fér att kunna garantera detta krivs
att bade rutiner och teknik finns pa plats.

Hir dr fem steg att tinka pa:

1. Se 6ver utbildningen
Utbilda IT-avdelningen i atc I'T lika mycket
ir en fraga om rutiner och planering som
rite verktyg.

2.Backup enligt 3-2-1-regeln
Infor 3-2-1 regeln som innefattar tre data-
kopior; en i produktionsmiljs, pé tva olika
medier och en offsite. Detta ir en enkel och
tillforlitlig 16sning for att hilla data intake.

3. Testa aterstillningen

Genomfdr regelbundna tester som visar att
alla IT-plattformar fungerar som de ska. Det
ir ocksd viktigt att medarbetarna pé sjukhu-
sets eller landstingets I'T-avdelning vet vilka
rutiner som giller i hindelse av ett drifts-
stopp med atféljande dterstillning. Atc gora
backuper utan att regelbundet testa dterstill-
ning ir ett sloseri med bade tid och resurser.
Inom sjukvarden ir det ocksi nddvindigt
med medicinska rutiner. Hur ska exempelvis
rontgenavdelningen agera vid en akut situa-
tion i hindelse av att en rontgenapparat inte
fungerar, eller vad ska en likare géra om inte
journalsystemet ir tillgingligt?

Linus Svensson, nordenchef p& Veeam.

4.Overbrygga teknikgapet

W

Utveckling 4r naturlig men allt eftersom
vi gir over till moderna datacenter med
molnbaserade och virtuella tekniker ska-
pas ofta ett teknikgap. P4 minga lands-
ting ingar fortfarande arvegods frin svun-
na tider som medfér att nitverken inte kan
leverera optimalt. Gapet mellan olika tek-
niker kan leda till dataforlust, lingre dter-
hiamtningstider, opélitliga dataskydd och i
forlingningen forsimrad patientsikerhet.
Med kraven pé stindig tillginglighet okar
betydelsen av dessa teknikgap. Prioritera
darfor alla atgidrdsprogram som bryggar
over eller eliminerar dessa teknikgap och
dirmed de risker som driftstoppen fak-
tiskt utgor.

. Ova kritiska ligen

Vid ett eventuellt driftstopp dr det oer-
hére viktige ate aterstilla data och system
s& snabbt som méjligt. Hogst prioritet har
de kritiska system som behévs for ate till-
godose patientsikerheten. For att undvika
ling nedtid ir ett tips att éva upp snabb-
heten i en testmiljo. Att vara riskmedve-
ten och bedriva proaktiv dvervakning ir
bra men bor kompletteras med drifts-
stoppstester.
Linus Svensson,
nordenchef Veeam.
MTM



ONEMED

FORBATTRAD SARVARD | VASTSVENSK KOMMUN

Kommunen hade som ménga andra problem med
svarlékta sar. Tillsammans med OneMed har de lyckats
korta laketiden for svarlakta sar fran 10 manader till

10 veckor i genomsnitt vilket drastiskt 6kar vardkvaliteten
och samtidigt sénker totalkostnaden.

Genom att anpassa behandlingen efter varje individuellt
sar har kommunen forbattrat vardnadstagarnas livskvalitet,
frigjort tid for sjukskdterskorna och till féljd sankt den
genomsnittliga behandlingskostnaden med 80%.

For att sékra dessa resultat framat i tiden har kommunen
valt att implementera OneMeds beslutsstéd Guide.

kunskap kring sar som
bland annat inneburit att vi
har béttre saromldggningsmaterial ‘
tillgdangligt. Nér vi far in nya sar ar I 5% e
forutsattningarna for ldkning battre
och det gar snabbare.

’ Vi har idag en 6kad

s

m
OneMed é&r Norra Europas ledande leverantor
av medicinskt foérbrukningsmateriel. Genom
vara produkter och tjanster hjalper vi dagligen

vardgivare och vardtagare att skapa en béttre

o am
vardag. Vi finns i 12 lander och omsétter over
3,5 miljarder SEK arligen.

For mer information, kontakta garna

Robert Schmidt, Marknadschef,
0738 53 60 10 - robert.schmidt@onemed.com
www.onemed.com

% € €

IiORBATTRAD SANKT MINSKAD
VARDKVALITET TOTALKOSTNAD MILJOPAVERKAN




PA NYA POSTER

TIDNINGSMAMMAN ULRIKA BERGLUND
GARTILL INDUSTRIN

Ulrika Berglund lamnar férlaget Mentor
Communication som kopte MedTech
Magazine for tre &r sedan och gér
vidare som Head of External Affairs pa
Bactiguard.

Varfor da?

— Jag har héllit pA med event och medieproduk-
tion under lang tid, nu ser jag fram emot att
jobba pd ett foretag som stir mitt i verkligheten,
som faktiskt gor nytta, inte bara star bredvid
och rapporterar som vi i mediebranschen!

Vad ska du géra pa Bactiguard?

— Jag hoppas fi anvindning av min breda
kunskap om kommunikationsomradet och
ge bolaget en digital strategi. Mitt kontake-
nit inom healthcare och life science hoppas
jag kan hjilpa mig att nd fram och ppna upp
nya kanaler som ska 6ka méjligheterna for nya
samarbeten.

Vad hoppas du fé lira dig?

— Det ska bli spinnande att fa arbeta med en

svensk innovation pd en global marknad som
gor skillnad for minniskor éver hela virlden.
Bactiguard har kommit lingt under sina fér-
sta tio ar, utmaningarna har varit manga men
mojligheterna ir @nnu fler och det ska bli vil-
digt spinnande att vara en en del av den resan.

Hijélp oss hé&lla koll pé folk i branschen! Har du nya medarbetare och
kollegor pé ditt foretag? Maila till: redlaktionen@medtechmagazine.se.

OLIVIA WIGZELL
NY GD PA SOCIALSTYRELSEN

I dagarna till-
Olivia
Wigzell som ny

trider

generaldirek-
tor pd Social-
styrelsen. Hon

tar Sver rollen
frain Lars-Erik
Holm, som avgar. Wigzell kommer frin

en tjinst som generaldirekedr vid Statens
beredning for medicinsk och social utvir-
dering, SBU.

Hon har sedan tidigare erfarenhet
frén vérd- och omsorgssektorn samt
offentlig férvaltning. Bland annat
har hon sedan tidigare varit chef for
enheten f6r folkhilsa och sjukvird samt
utvirdering och uppféljning vid Soci-
aldepartementet. Olivia Wigzell har
dessutom varit landstingsrad, politiskt
sakkunnig, oppositionsborgarrad och
forbundssekreterare vid Vardférbundet.

Agneta Andersson A

PhD, VD & Grundare
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er det vanliga.
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IT TAKES ONE
TO KNOW ONE

For att hitta ratt personal inom ett sa komplext omrade som
Life Science kravs det ratt bakgrund och kompetens.

Som disputerad forskare med lang kommersiell erfarenhet
fran positioner inom utveckling, produktion, forsaljning
och foretagsledning sa vet jag vad som kravs.

De senaste sju aren har jag specialiserat mig pa att hjalpa
foretag att hitta onskad kompetens i kombination med
onskad personlighet till alla nivaer i foretaget.

Vi erbjuder ett av Nordens storsta kandidatnatverk, ratt

kompetens for uppgiften samt ett personligt engagemang

pa www.rekryteringlifescience.se
en att ringa +46 708 28 28 89

REKRYTERINGSSPECIALISTEN
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JULIA OHMAN TILL SWEDISH MEDTECH

[ augusti borjade Julia Ohman som jurist pa
Swedish Medtech. Ohman kommer nirmast
fran von Lode Advokat AB, dir hon arbetat
frimst med immaterialritt, marknadsritt och
kommersiell avtalsritt. Utdver sin juristexa-
men har Julia Ohman en magisterexamen i

molekylir biologi frin Uppsala universitet.

Hon kommer frimst att arbeta med comp-
liance och upphandling. Hir i MedTech Magazine kommer hon att
svara pd medlemmarnas frigor under vinjetten Friga juristen.

TORBJORN HEDBERG NY PRODUKTCHEF FOR TAKECARE
Hedberg har jobbat i 18 &r p4 CGM, bland
annat med utveckling, integration och utbild-
ning och har innehaft chefsroller inom de
flesta av dessa omréden. I botten dr Torbjorn
Hedberg legitimerad sjukskéterska med
erfarenhet frin minga vérdsektorer. Han ir

engagerad i branschens utveckling genom
deltagande i Swedish Medtechs ICT-grupp.

DONYA GHOLAMIFAR FINANSCHEF PA VIGMED

I oktober tillerider Donya Gholamifar som ny finanschef pa med-
techbolaget Vigmed. Det gor att hon ersitter Mette Gross, som varit
bolagets inhyrda finanschef sedan 2012.

Donya Gholamifar ir i dagsliget auktoriserad revisor och senior
manager hos revisionskoncernen PwC. I sin roll har hon arbetat
med Vigmeds revision sedan &r 2013.

Helsingborgsbaserade Vigmed tillverkar ndlskyddande produkter.

TOBIAS BERGENBLAD NY FORSALJNINGSCHEF SCIBASE.

Frimste uppgiften for Tobias Bergenblad som [ ' g a
ny global forsiljningschef blir att pd den euro- |

peiska marknaden fokusera pd Tyskland och
Sverige, och globalt fokusera pa Australien och
didrmed bygga en grund for foretagets globala
expansion.

Tidigare jobbade Bergenblad bland annat
pa Hudson RCI, Maquet Critical Care och

Aerocrine.

SciBase utvecklar och siljer en ny metodik fér tidig detektion av
malignt melanom.

KRISTIN BOLUND NY PA PEAKSEARCH UPPSALA

Kristin Bolund ir ny rekryteringskonsult

pa PeakSearch med ansvar fér rekrytering
inom Life science i Uppsala. Bolund har en
gedigen erfarenhet av rekrytering till Life
Science industrin, senast frin en befattning
som konsultchef med uppdrag att matcha ritt

konsulter till ritt uppdrag, inom omréden
som Quality assurance, Regulatory affairs,
forskning och produktion.

Vid Uppsala Universitet utbildade sig Kristin Bolund till cell- och
molekylirbiolog dir hon under ett par ar dven forskade. Direfter var
hon produktspecialist inom Life Science under nio 4r, vilket innebar
silj och marknadsforing av diagnostikprodukter. Hir jobbade hon
nira specialister och chefer bide offentligt och inom industrin.

Aktuella utbildningar for

dig inom medicinteknik

Hosten 2015
Klinisk utvardering av medicintekniska
produkter, 12-13 oktober, Goteborg

Kvalitetssakring av datoriserade system,
21 oktober, Stockholm

Regelverk for medicintekniska produkter ur
ett EU perspektiv, 3-4 november, Stockholm

Gransdragningsproblematik mellan regelverken
- lakemedel, medicintekniska produkter och
kosttillskott, 26 november, Stockholm

Mer information pa lakemedelsakademin.se

Lakemedelsakademin

€n del av Apotekarsocieteten

LAKEMEDELS 1
KONGRESSEN &

9-10 november

Quality Hotel Globe,
Stockholm

Programspar med inriktning forskning och Life Science!
Registerforskning, Mikael Astrom, Registercentrum Syd
Hur samverkar Nationella lakemedelsstrategin och Strategin for
nationell eHalsa, S6ren Olofsson, Regeringens sarskilda utredare
Personalized medicines, Carl Borrebaeck, Lunds universitet
Sverige som Life science arena? Vad sager Anders Lénnberg,
Regeringens nationella samordnare for Life science och Hékan Billig,
ordf. i Kommittén for nationell samverkan av kliniska studier
Life Science industrin i Sverige, Margareta Ozolins, Vice President
Sweden Operations, AstraZeneca

Medicinteknik pa Lékemedelskongressen:
Medicintekniska produkter i egenvardshyllan
—Vilka regler géller, t.ex. vid reklamationer, kvalitetsgranskning,
Anna Lefevre Skjéldebrand, VD, Swedish Medtech
Exempel fran egenvardshyllan, Peter Landvall, Cellwell
Medicintekniska produkter som en del av halso- och sjukvarden,
Ulf Ellerfelt, SIG Medical Devices

Program och anmalan pa lakemedelskongressen.se

7x Apotekarsocieteten

Vi gor Sverige kunnigare om [dkemedel

Partners

ELLIF




"Ny utbildning. Sjukhusens besékare fraf medicintek- K
nikbranschen ska f& ldra sig huk det ska géras pé pa
bastaochsakraste vis. Hér tar Karolinska Universi-
tetssjukhuset emot enutlandsk delegation.

Bli certifierad for sjukhus

Manga manniskor passerar i kansliga sjukhuslokaler. Inte bara patienter och sjukvardspersonal.
En ny utbildning ska gora folk i medicinteknikbranchen mer patientsaker pa sjukhus.

TEXT OCH FOTO: HANNA BRODDA

Utbildningen har satts samman av Swedish
Medtech i samarbete med riksféreningen for
operationssjukvird. Meningen #r att gora
alla de minniskor som siljer, underhéller och
utbildar i utrustningen pa ett sjukhus till sik-
rare besdkare.

— Representanter fér medicinteknik vis-
tas i en vildigt speciell milj, och det ir
dirfor viktigt att vi som bransch lir ut ett
optimalt sitt att arbeta pd, och skapar en
forstaelse for hur man ska agera i sjukhus-
miljd, berictar Roger Ahlgren, Commercial
Manager, pd Johnson & Johnson som ir
ordférande i Swedish Medtechs sektors-
grupp OpAnIVA.

Vilka behov ir det som den ska fylla?

— Alla parter idr dverens om att det 4r viktigt
att ha medicinteknikrepresentanter pa opera-
tionssalar, for att utnyttja kompetensen, och
da dr det ju vikeigt att vi lyssnar pd de onske-
mal som virden har pé oss, samt att vi visar
representanter for industrin hur man limpli-
gast ska upptrida dd man dr "pa bessk” pa
sjukhuspersonalens arbetsplats.
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Arrangorerna riktar sig bade till de som ir
nya och gamla i medicinteknikbranschen.
Minga regler och lagar férindras, liksom
praxis. Aven tidigare sjukvirdspersonal som
idag arbetar med medicinteknik uppges kun-
na ha nytta av kursen. Vi ser ocksd att dven de
som har sjukvardsbakgrund bland vira med-
lemmar, ocksa kommer finna kursen nyttig.

Kursen kommer att ge en inblick i hur sjuk-
huset ir organiserad och hur olika processer
fungerar. Det blir ocksd en hel del praktisk
kunskap kring hur man besékaren upptrider
sikert pd en sjukhusavdelning eller opera-
tionsavdelning. Dirtill tillkommer grundlig-
gande utbildning i samverkansavtal och de
lagar och férordningar som berdrs.

Hur ser efterfragan ut én si linge?

— Vi ser att det ir ett mycket stort uppdimt
behov, och alla foretag vi pratat med har varit
mycket positiva till utbildningen.

Det ir ju inte sa att det hir inte diskuterats
tidigare, men vi tycker tiden kidnns ritt for att
ta ett mer strukturerat tag om detta, och dessa
signaler har vi fatt frin sjukvirden ocksa.

Hur kindes det for dig nir du forsta
gingen klev omkring pa ett sjukhus?

— Ska jag vara helt drlig for mig som var utan
sjukvardsbakgrund, kunde man lika girna
slippt av mig pd mdnen, da det 4r en vildigt
speciell arbetsmiljo. Man maste ha respekten
for, och forstd att det dr patienter som behand-
las dir, och genom var nirvaro, pa bista moj-
liga sitt se till att slutresultatet for patienten
blir s& bra som méjligt, siger Roger Ahlgren.

Forsta kursen kommer att hallas i Stock-
holm i november i &r, och ytterligare en kurs
till véren. Vi hoppas ocksa komma iging med
en utbildning i Géteborg fram emot varkan-
ten, och sedan far vi utvirdera och se vilka
platser som kan vara aktuella, och med vilken
frekvens kursen skall héllas.

Utformningen av utbildningen har ocksd
gjorts i samarbete med Svensk kirurgisk foren-
ing och Svensk ortopedisk forening. Liknande
utbildningar finns i flera europeiska linder;
bland annat i Storbritannien och Belgien, dir
branschorganisationerna och professionsorgani-
sationer hiller i dessa. EUcomed har tagit fram
ett policydokument for utbildningen. MTM
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Design och funktion i samma grepp

DOLOMITE JAZZ 510/610 ar en
flexibel rollator som bade ger
stod nar man gar och sitter.
Dessutom sa ar den enkel att
falla ihop for att packa in i en bil,
eller ta med pa buss, sparvagn
eller tunnelbana, eller varfor inte
in pa en restaurang for en trevlig
middag! Ett bra stod for en aktiv
person i vardagen!

DOLOMITE JAZZ 610/510 ar en
innovativ lattviktsrollator med
en ny spannande design. Den
passar bra bade for inomhus-
och utomhusbruk, och har en hel
del nya funktioner och fiffigheter
att bjuda pa.

DOLOMITE kombinerar design
och funktion i en ny tappning.
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DESIGN
reddot design award
winner 2013

www.invacare.se
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Egen erfarenhet som anhérig. Drott-
ning Silvias mamma Alice Sommerlath

bodde pé slottet pé& Drottningholm
innan hon stilla somnade in 1997 efter
en ldng tids sjukdom med Alzheimer.
Foto: Julia Hetta
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Hon behéver inte ta ansvar och far inte ta stéllning.

Det arbete drottning Silvia lagger ner p& en av var tids mest utbredda, mest krdvande fér
samhallets resurser och svaraste sjukdomen fér de anhériga, gér hon av egen fri vilja.

- Vima3ste f& veta vad som hander verkligen hander i hjarnan nar vi blir dementa.

Nu &r det brattom, sdger honienintervju med MedTech Magazine.

TEXT: LISA VON GARRELTS FOTO: YANAN LI, ANNA-LENA AHLSTROM, KUNGAHUSET

DROTTNING SILVIAS

l<am|o tor de svagaste

_ och deras anhériga

Under varen och sommaren gick den
gripande filmen Still Alice p& biogra-
ferna. Den handlar om professorn pa
Columbia som i tidig alder diagnosti-
seras med Alzheimer, spelad av prisbe-
l6nta Julianne Moore. Den som for-
skonats frin demens pd nira hill kan
se filmen och fa en fornimmelse av vad
det innebir att sjilv f3, eller ha en nira
anhoérig, som drabbas av en svar kog-
nitiv sjukdom. Hennes majestit drott-
ning Silvia var sjilv med nir hennes
mamma Alice lingsamt forsimrades.

— Jag tinker att det viktigaste for
den som insjuknar i demens ir en tidig
diagnos for att sa tidigt som majlige fa
behandling, siger drottning Silvia och
fortsiteer:

— Forstdelsen for den sjuka och sjuk-
domen ir vildigt viktig, att kunna sitta
sig in i hur den sjuka har det. Man
behéver inte ritta varje ging mormor
siger fel. Vad man heter, det kanske
inte dr si viktigt, frigar drottningen
retoriskt. Om mormor gjorde nagot pa
maéndag eller fredag, det ir inte viktigt.

Inom sitt uppdrag som drottning i
Sverige gor hennes majestit flera insatser
for att 6ka kunskapen om demenssjuk-

) Vi maste fa ett svar pa vad det ar

som verkligen hinder i hjiran.

domarna i samhillet. MedTech Magazi-
ne har f8ljt drottning Silvia vid flera semi-
narier och konferenser, den hir intervjun
gdrs i samband med en den internatio-
nella konferensen Dementia Forum X i
Nacka Strand i Stockholm. Drottningen
talar engagerat och insatt i frgan, bdde ur
de sjuka och anhérigas perspektiv, men
ocksd vad som mdste goras i samhillet.
Kunskap ir vikdgt siger hon, inte bara
inom specialistvarden. Anstillda inom
alla samhillsinstitutioner och virdavdel-
ningar, bade akutsjukvird och primir-
vard kommer i princip dagligen i kon-
takt med patienter med demensdiagnos,
oavsett inom vilket specialitet de ir verk-
samma. Forutom dessa patienter r det
dessutom vanligt att som patient drabbas
av akut forvirring i en stressad situation
som inlidggning pé sjukhus kan innebira.

PORTRATTET

Filmen Still Alice visar hur svér sjuk-
domen dr, ndr professorn spelad av
Julianne Moore, léngsamt inser att hon
héller pd& att férlora hennes framste
arbetsredskap och mycket av det hennes
liv dittills handlat om - intellektet.

Akut forvirring har ménga symtom som
paminner om de vid demenssjukdom
och studier visar att upp till 30 procent
av alla patienter ver 70 4r som kommer
in pd sjukhus drabbas. For att kunna ta
hand om dessa patienter pd bista sitt
kriivs kunskap — nagot som drottningen
under minga &r har engagerat sig i.

— Det har alltid varit min drém att
ha ett helt specialistutbildat team runt
de demenssjuka, siger drottning Silvia.

DROMMEN FORVERKLIGAS

Nu har drottning Silvias drom blivit
sann. | véras examinerades de forsta
Silvialdkarna genom ett unike samar-
bete mellan Karolinska Institutet och
Silviahemmet. Det dr en tvaarig deltids-
utbildning som sker pa distans och som
ir verksamhetsforlagd, vilket innebir

SILVIAHEMMET GER KUNSKAP OCH GLADJE

Silviahemmet ar en stiftelse med flera uppdrag som startades pé initiaiv av
drottning Silvia 1996. Stiftelsen driver vard i ett hem p& Drottningholm fér
demenssjuka med mottot att alla ska "trivas och ha roligt”.

Dartill har stiftelsen i uppdrag att 6ka kunskapen hos sjukvardspersonal.
Vid Sophiahemmet har de hittills utbildats 550 underskoterskor, som har fatt
titeln Silviasister, och 170 sjukskoterskor med titeln Silvianurse. Demens-
sjukdomar handlar inte langre bara om vard, fokus pa diagnosmetoder och
behandling har 6kat. | samarbete med Karolinska Institutet erbjuds i &r kursen
for lakare i demensspecialitet for 25 elever.

Nu firas 20-4rs jubileet for stiftelsen.
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PORTRATTET

SILVIA TIPSAR

« Barnboken Valle, mormor och
vaniljsdsen

- Det ar en valdigt fin barnbok,
skriven av Britt Peruzzi och Ann-
Christine Jernberg som handlar om
mormor som drabbats avdemens
och den ar till fér att ge barn ckad
forstaelse for varfor mormor kanske
sager eller gor konstiga saker. Jag
tycker att det vore fantastiskt i fall
den har boken fick stérre spridning,
sager drottning Silvia.

« Appen Memory box!

Memory box! ar en app till smart-
phones som syftar till att fung-
era som en hjalp fér minnet och
som kan ligga som ett underlag
for samtal. Den bestar av musik,
bilder och text som alla knyter an
till kanda handelser, amnen och
foreteelser under 1900-talet som
den demenssjuka kan ha upplevt.
Lanseras snart, hitta mer info pé:
memoryboxapp.org

- Man ska tala om och ta fram
saker som den demenssjuka
kommer ihdg. Den har appen som vi
nu héller pa att ta fram kan fungera
som ett stod i det samtalet.

att likaren fortsitter att arbeta under
utbildningen och omedelbart omsit-
ter de nya kunskaperna i métet med
patienterna, som en del i utbildningen.
Utbildningen utmirker sig ocksd genom
att vinda sig till alla yrkesverksamma
likare som méter demenssjukdom.

— Jag tycker att det ar vikeigt att alla
som moter dementa ska ha kunskap.
Nu har de sex forsta specialistdemensli-
karna utbildats genom Silviahemmet i
samarbete med Karolinska Institutet och
under viren certifierades en hel avdelning
pé Danderyds sjukhus, vilket visar att de
verkligen foljer vara tankar och idéer
kring bemétande av dementa patienter.

Att pé ett adekvat sitt kunna ta hand

22 | MEDTECH MAGAZINE Nr.3.2015

Drottning Silvia p&
besék p& demens-
boendet August
Jansgérden utan-
for Stockholm.

P|ay the game! Var med!
Deta|jerna i berattelsen
ar inte s3 viktiga.

om personer med demenssjukdom 8kar
patientsikerheten och det ger dven en
trygg och siker arbetsmiljé. Drottning-
en férklarar de svarigheter som hon vet
kan uppsta nir dementa och férvirrade
patienter ska forklara var de har ont,
och hur svirt det kan vara att undersoka
dessa patienter pd att lugnt sitt.

— Det ir inte litta arbetsuppgifter som
vardpersonalen stir infor. Ibland 4r det
svartatt fa genomfora de undersskningar
som behdvs, till exempel en rontgenun-
dersdkning. Dessutom kan en dement
person ha svart att forklara var de har ont
och peka p fel kroppsdel. Jag 6nskar att
det fanns en grundutbildning for hela
sjukhuset s& att all personal skulle ha kun-
skaper om hur man beméter dementa
och forvirrade patienter sd att de kinner
sig harmoniska, férklarar drottningen.

Tycker drottningen att man idag
tar demenssjukdomar p4 allvar?
— Ja, dndigen tar man det hir p3 allvar.
Det hir (Dementia Forum X, reds anm)
var till exempel den forsta stora konferens
som anordnades i Stockholm och det 4r
fantastiskt kul att se att s& méanga duktiga
minniskor, frin ménga lander, hir och
vill utbyta sina erfarenheter. S& var det
inte for 20 ar sedan, da tittade man pa
demens som en naturlig sak och tinkte
inte s mycket pa det. Nu vet man att det
ir en sjukdom som leder till déden.

Det var i maj i ar Dementia Forum X
samlade ledande personer frin niringsliv,
akademi, finanssekror, offendig forvale-

ning och sjukvarden frin 17 linder for
att diskutera och uppmuntra samarbete
mellan olika delar av det globala sam-
hillet. Syftet med konferensen, som ska
aterkomma vartannat ar, 4r att vara en
katalysator for initiativ, samverkan och
handlingskraft i kampen mot demens-
sjukdomar. Konferensen arrangerades
av Stiftelsen Silviahemmet, Forte och
Karolinska Institutet och drottningen var
huvudtalare under dagen.

Flera av forskarna som var inbjudna
till konferensen 4r anslutna i nitverket
Swedish Brain Power, bland annat che-
fen professor Bengt Winblad. Swedish
Brain Power ir ett projekt som startades
2005, men nu har en osiker framtid. Ett
faktum som oroar drottningen.

NAMN: .
HENNES MAJESTAT
DROTTNING SILVIA

Bor: Slott p& Drottningholm.
Aktuell: Arbetar for forskning
om demenssjukdomar och
varnar om hogkvalitativ och
kunskapsbaserad vard for
patienter med demens.



Drottning Silvia tog
1996 initiativet till

att starta Stiftelsen
Silviahemmet. De
bedriver verksamhet
for manniskor med
demenssjukdomar, de
finansierar viss forsk-
ning och har startat
utbildning fér vérdper-
sonal tillsammans med
Karolinska Institutet

och Sophiahemmet.

— Det ir oerhért viktigt att de kan fa fortsitta. Under Dementia
Forum X var statsradet Asa Regnér med och hon lyssnade uppmiirksamt
och hon fick héra hur viktigt det ér att de maste f& kunna fortsitta med
sitt arbete. Det finns dven médnga foretag som kinner till detta. Jag tror
att vi gemensamt maste l6sa detta. Sverige 4r duktiga, verkligen i spetsen
pa forskningen, s& vi méste fortsitta, siger drottning Silvia.

Vad tycker drottningen att det ér viktigt att vi som medborgare gor?

— Act ha férstéelse for sjukdomen. Vi borde alla tinka pa att inte forsitta
dementa minniskor i situationer dir dom inte kan svara. Friga inte
mormor vad hon heter f6r det minns hon kanske inte, friga henne nagot
dir hon inte riskerar att svara fel. Och kom ihég att det viktiga inte r att

en minniska siger exakt ritt

saker nir hon berittar nagot, )

Sverige ar duktiga, verkligen

det viktiga dr att hon mdr
bra. Sa Play the game! Spela i spetsen pé forskningen,
med i det mormor siger.

Detaljerna ir inte sé vikdiga. s vi méste fortsatta arbetet.

Vad hoppas drottningen pé infér framtiden?
— Vi hoppas ju alla pa att man utvecklar mediciner och vacciner.

Och medicinteknik?

— Ja, det ingdr ju dir ocksd. Utveckling kriver mycket forskning och
ir oerhort dyrt sd det behdvs verkligen pengar. Jag minns ett besok jag
gjorde en ging hos Astrazeneca. Dir fanns, jag vet inte hur manga, vita
moss och de var alla en del i arbetet for att kunna utveckla nya medici-
ner och vacciner. Forst méste vi f& ett svar pa vad det dr som verkligen
hinder i hjarnan. Det behdver vi veta nu nir vi blir s& gamla och det ar
s manga som blir dementa. MTM

SWEDISH BRAIN POWER ETT GANG
| VARLDSKLASS

Swedish Brain Power ar ett natverk av varldsledande svenska
hjarnforskare som arbetar tillsammans i kampen mot obotliga
sjukdomar som Alzheimer, Parkinson och ALS. Férsta delen av
Swedish Brain Powers forskningsprogram startade 1 juli 2005
som ett femérigt projekt med stod fran flera olika finansiarer.

| halvtid utvarderades programmet och bedémdes som s
vardefullt att Knut och Alice Wallenbergs stiftelse beslutade ge
fortsatt stod med ytterligare 100 miljoner kronor pa fem ar frén
och med 1 juli 2010. Om inga nya forskningsfinansiarer trader
till avslutas alltsd detta framgangsrika forskningssamarbete

1juli 2015.
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NAMN: ANNA LEFEVRE SKJOLDEBRAND.

YRKE: VD | BRANSCHORGANISATIONEN SWEDISH MEDTECH
AKTUELL: SITTER | EUCOMEDS STYRELSE OCH AR KRONIKOR
IMEDTECH MAGAZINE.

MEDTECH-
4HEALTH -

ETT PROJEKT

VART ATT
VANTA PA

T&lamod ér en dygd. Ett av dessa
fina bevingade uttryck som drivit
mdnga féréndringsivrare till van-
sinne, mig inkluderad. Fér vem vill
inte se en snabb féréndring nér man
vél tycker sig ha hittat [6sningen
med stort L. Inom den medicin-
tekniska branschen har vi ldnge
argumenterat fér en god samverkan
mellan vérd, industri och akademi

- den klassiska triple helix - som

en lésning fér framtidens vérd och

omsorg.

FOR EN TID sedan bjod vi in Anders
Lonnberg att, i egenskap av ordfo-
rande f6r Storstockholms diabetesfor-
ening, tala vid ett av vira drsmoten.
Han betonade dir vikten av att lyssna
pa patienten, som ofta har en svarsla-

) For att fa till stand en valgrundad

samverkan behover vi utoka de tre
benen till fyra, en quadruple helix med vard,

industri, akademi och patient.
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)) Talamod &r en dygd. Ett av dessa fina bevingade uttryck som

drivit manga forandringsivrare till vansinne, mig inkluderad.

gen kunskap om sin sjukdom och sina
behov. Jag vet inte om han var forst
med budskapet, men vad jag diremot
vet ir att han dé satte namn pé ndgot
jag saknat. For att f3 till stdnd en vil-
grundad samverkan behéver vi utéka
de tre benen till fyra - en quadruple
helix — vard, industri, akademi och
patient.

Arsmotet han talade vid dgde rum
2013. Det dr nu det visar sig att téla-
modet segrar dver otdligheten. Idag,
2015 ir vi fler som betonar virdet av att
involvera patienter i utvecklingsarbe-
tet. Patienten har férvisso alltid fun-
nits med i rummet nir man utvecklat
medicintekniska 18sningar, men inte
alltid som en egen aktiv akeér. Man
skapar en stadigare grund att std pa
genom att nu bjuda in patienten till
ritbordet.

NU HANDER DET spinnande saker.
I april fattades beslut av bland andra
Vinnova, om att stddja det strategiska

innovationsprogrammet ~ Medtech-
4Health med inriktning pd medi-
cinteknik. Syftet med agendan ir att
adressera de utmaningar som hilso-
och sjukvérden stdr infor genom att
bide tydliggora medicinteknikens
roll i vérdutvecklingen och praktiskt
arbeta for inférandet av ny teknik.
Fokus ligger pd att mota patientens
behov och énskemal i vardens verklig-
het. Det som gor agendan angeligen
ir att man tydligt uttalar vikten av att
alla aktdrer maste vara med pa taget
och forstd sin viktiga roll i arbetet.
Mialet ir att fa fram konkreta produk-
ter och processer som gynnar patien-
ten och stottar virden. Det ir inget
som man kan gora pd egen hand.

Nu har vi alla viktiga aktorer
ombord, sd som medtechféretag, regi-
oner och landsting, forskningsinstitut,
universitet, hdgskolor och inte minst
patientrepresentanter. Tdget ir i rull-
ning och jag kan lova att det blir en
intressant resa! MTM



| Fungerande IT-I6sningar
for svensk eHalsa.

CompuGroup

Synchronizing Healthcare | Medical

Vi pa CompuGroup Medical (CGM) anvdander den moderna informations-
teknologins kraft for att hjalpa alla inom sjukvarden att fa atkomst till, dela och
lagra vital medicinsk information. Var mjukvara och vara relaterade tjanster
forbattrar effektiviteten, reducerar kostnaderna, minskar risken for misstag
och hojer kvaliteten pa sjukvarden.

CGM ar en internationell koncern med fler dn 4,000 kompetenta och
erfarna medarbetare. Vi finns representerade i mer an 43 lander och
vara e-Halso-16sningar tacker behoven for alla typer av verksamheter.
Var vision ”Synchronizing healthcare” genomsyrar allt arbete vi gor.

Med var langa erfarenhet av den svenska marknaden och en viletablerad
internationell narvaro, kan du kdnna dig trygg med att CGM kommer att vara

din partner i ett langsiktigt och 6msesidigt givande samarbete.

www.cgm.com/se



Under Entreprenérsveckan i Bastad anordnades Life Science Day fér andra dretirad. Dageninleddes av Anders
Dellson fr&n Innovation Sk&ne och bjéd pa totalt tolv presentationer som tog upp entreprendrskap inom life
science frén olika synvinklar. Det fanns dven gott om tid fér mingel i den fina lokalen Kongresshallen, med utsikt 6ver
tennisbanan, tennisstaden Bastad och havet.

FOTO: ERIKALINDBOM SIERAKOWIAK

Lars Hedbys, vd Idogen

Fredrik Lindén, CGI, Anita Wandel,
Wandel Consulting och Robert

Persson, Hogskolan Halmstad.

Yulyana Yudina, Biomed Consult
och Dan Peters, Dan PET.

s,

Anna Larsson, Projektsupport S-O och Henrik Jern, Hogskolan Halmstad.
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Acute Therapy Systems

multiFiltratePRO
Supporting your clinical practice

-
=" FRESENIUS
Y MEDICAL CARE
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Ci-Ca® multilntenseCare

® Fokus pa enkelt handhavande och effektiv behandling

e Saker behandling baserad pa mangarig erfarenhet

e Ci-CaP® citratantikoagulation majliggor verkligt kontinuerlig CRRT
och ekonomiskt mervarde

== FRESENIUS
Y MEDICAL CARE

Sverige: Fresenius Medical Care Sverige AB - Box 548 - 192 05 Sollentuna
Telefon: +46 (0) 8-594 77 600 - Fax: +46 (0) 8-594 77 620 - E-post: sverige@fmc-ag.com

www.FreseniusMedicalCare.com



Saeid Esmaelizadeh, grundare
av investerarbolaget Serendi-
pity, berdttade om var han fétt
sin drivkraft ifrén.

Eva Runnerstrém, Peaksearch,
Gudrun Schwabe, Patient Information
Broker och Per Andersson,

Infotech Scandinavia.

Elisabeth Atlevi, TFS och Patric
Stenberg, Cadila.

Hanna Brodda, moderator och chefredaktér fér

Lars Johansson, Antaros MedTech Magazine intervjuas hér av Lisa von

Medical och Pontus Nobréus, konsult.
ecicatocnrontus obreus, Konsd Garrelts, chefredaktsr pd Life Science Sweden.

28 | MEDTECH MAGAZINE Nr.3.2015



Hoj kvaliteten pa
ditt arbete

sis.se

Nar du anvander standarder kan du vara saker pa att du lever upp till kvalitetskraven
och riktlinjerna i din bransch. Vill du arbeta mer effektivt med standarder, kan du valja
mellan cirka 50 olika utbildningar hos oss.

Du kan ocksa bidra med din branschkunskap och delta i ndgon av vara 300 arbetsgrupper
inom standardisering. Da kan du paverka de standarder som finns for din bransch och
driva utvecklingen framat, i Sverige och i resten av varlden.

Ga in pa sis.se och kdp de standarder du behver. Dar kan du ocksa anmala dig till
nagon av vara utbildningar och vara arbetsgrupper inom standardisering.



HALLA DAR!

| april utsdgs Anders Lénnberg till regeringens nationella samordnare
for life science. Kommer du att hinna klart med ditt uppdrag att
samordna svensk life science fram till arsskiftet?

TEXT OCH FOTO: LISA VON GARRELTS

AR DU KLAR

med samorclningen
till arskiftet?

— Férordnandet I6per fram till drsskif-
tet men det var egentligen redan frin
borjan tinke att fortsitta dven dir-
efter. S& nej, vi kommer inte att vara
klara till &rsskiftet.

Hur har de inledande

manaderna varit?

— Folk har en stor vilja och priorite-
rar detta hogt i alla liger. Tidigare
visade landstingen upp attityden att
forskningen ir en statlig uppgift och
nagot som mest stér deras produk-
tion. Man insdg inte att forskningen
ir sjilva utvecklingen for hilso- och
sjukvidrden, men instillningen @r
annan idag. Fast man har tveklost
lidit av den gamla diskussionen om
vad niringslivet egentligen sysslade
med inom hilso- och sjukvérden — att
muta likare och skicka dem pa resor.
Kanske finns den hir uppfattningen
kvar pa vissa stillen i organisationen
men topparna inom politik, profession
och administration har sving och man
ha férstace vikten av samarbeta for att
driva utvecklingen.
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Har vi for minga landsting?

— De flesta av landstingen ir for sma
for att klara av investeringar for fram-
tiden med den snabba utveckling som
ir idag. Minga landsting har mins-
kande befolkning och om fokus ska
vara pa att bygga bittre vard och inte
pa hur man ska fa stadsbidrag si mas-
te man hitta storre enheter dn idag.

Tillsittandet av dig och din expert-
grupp har kritiserats med bakgrund
av att life science-sektorn redan har
utretts en rad gnger. Vad motiverar
ditt forordnande?

—Detir lict ace siga att deta har utretts
forr men jag ir inte siker pé att det har
lect fram till s mycket alla ginger.
Ibland har det stannat vid att alla ir
overens om att nigot behover dtgirdas.
Ta ersittningssystemen som exempel.
Bara for att alla dr 6verens om att dessa
mdste forindras innebir det inte att vi
har ett nytt system. Lésningen finns
inte per automatik bara for att man ir
overens om att det finns ett problem.
Men instruktionen till mig ir tydlig:

Utred ingenting i onddan. Forsok att

forhandla pa basis av det som finns.

Du har sjilv arbetat som patient-
foretridare — ir det ditt forslag att
denna grupp ska finnas represente-
rad i din expertgrupp?

— Ja det dr mitt forslag men alla hsll
med. Det dr populirt dverallt att ha
med denna grupp. Det har visat sig att
nir patientforetridare har suttit med
pa forskningskonferenser si har de
vildigt aktive kunnat bidra med input
kring inom vilka omrdden patienterna
vill ha forskning, och det dr ibland helt
andra omriden in vad de som sitter
och héller i provréren tror.

Nir far vi se ndgot av er
handlingsplan?

— Det kommer inte att bli en hand-
lingsplan utan sa fort vi dr dverens
om nigot si kommer vi att limna
over detta l6pande. Ndgra saker har
vi redan kommit 6verens om att vi
ska titta pa. Idag dr det aningen
otydligt vilket forsknings- utveck-



MER OM ANDERS LONNBERG
Alder: 61

Bor:Lidingo

CV: Civilekonom och socialdemokratisk politiker
med flera olika uppdrag; bland annat statsse-
kreterare, sakkunnig och ledamot av landstings-
fullmaktige. Varit férbundsdirektsr i SACO,
forhandlingschef pa flygbolaget SAS och
PR-konsult. Aven varit ordférande i Storstockholms
diabetesforening.

Aktuell: Utsedd till regeringens nationella
samordnare for life science sedan april.

Till sin hjélp har han en expertgrupp med
representanter frn sektorns olika delar och
forordnandet I6per fram till arsskiftet.

Specialist - market access och offentlig upphandling

Coloplast &r en framgéangsrik dansk koncern sedan 1955 som utveckiar, tillverkar och marknadsfor medicintekniska produkter
inom omradena Stomi, Inkontinens, Sarlékning och Urologi fér en global marknad. Koncernen har ca 10 000 anstélida och
omsétter 16,5 miljarder kronor. Coloplast AB &r det svenska dotterbolaget, med séte | Kungsbacka, 47 anstéllda, en omsatt-
ning pa ca 400 mkr och en marknadsledande stélining inom flera omraden. Lés mer pa www.coloplast.se.

Coloplast AB i Kungsbacka soker dig som tillsammans med framforallt var affarsutvecklingschef
skall jobba med Coloplast framtida position pa den svenska marknaden for stomi och inkontinens.
Tjansten innebar mycket relationsskapande kontakter bade externt och internt samt att leda olika

typer av projekt.

Vi soker dig som gillar utmaningar och har en bred erfarenhet frn arbete med offentlig upphand-
ling antingen pé séljar- eller kdparsidan. Om du &r intresserad av att arbeta i ett av varldens mest
framgangsrika medicintekniska foretag, sa las mer pa www.coloplast.se, eller kontakta Anne
Palmgren 0707-127 222 pa Finnveden Executive, som vi samarbetar med i denna rekrytering.
Skicka din ansdkan via www.finnvedenexecutive.se senast den 8 oktober 2015.

% Coloplast
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HALLA DAR!

lings- och innovationsansvar som
landstingen har. Med all sannolik-
het kommer vi att féresld att man
skirper lagen pa det hir omradet. Vi
ser ocksd att tydlighet i vissa instruk-
tioner frin regeringen idag saknas. I
TLV:s instruktions stir inget om
innovation, vilket egentligen hin-
drar dem frin att ta hinsyn till detta.
Om regeringen istillet 4r tydlig med
att man ska ta hinsyn till innovation
blir liget helt annorlunda. P& det hir
omrédet tror jag att vi kan gora saker
relativt fort.

Kommer du att kunna gora alla
grupper néjda eller ir det nigon som
kommer att dra det kortaste stret?

— Jag hoppas att alla grupper blir bade
ndjda och missnéjda men p4 lite olika
saker. Man mdste para problem och

) Om regeringen ar tydlig med att man ska ta hansyn till innovation

blir |éiget helt annorlunda.

fragor dir folk har ndgot att vinna och
inte bara betala. Det giller att ha till-
rickligt manga bollar for att ingen vid
forhandlingens slut ska framstd som
enbart forlorare.

Kommer sma féretag i framtiden
att kunna viixa sig stora i Sverige
utan att bli uppképta utomlands?
— Jag tror inte att den typen av stora
foretag med tiotusentals anstillda
kommer att bildas négonstans i virl-
den. Men Sverige bérjar bli popu-
lirt igen och ett av skilen ir att nir
det giller gamla kemiska preparat si

gar det ganska enkelt att sitta upp
fabriker varsomhelst. Men nu nir
det handlar om stora svértillverkade
molekyler bérjar man dtervinda till
de mer komplicerade och lite dyrare
miljerna som Sverige. Det ir sd pass
produktionstekniskt komplicerat s
det ricker inte med att ha dukriga
medicinare, du maste dven ha oerhort
duktiga civilingenjérer som klara av
detta och bra system att félja upp i.
Alle detta har Sverige. Dirfor tror jag
att vi bdrjar se starten pd en era dir
foretag mojligen kdps upp men inda
stannar kvar i landet. MTM

MedTech
AW

» 2015

JOBBARFOR
HALSOEKONOMI

Det finns projekt och arbetsmetoder
inom vérden som leder till kloka hil-
sockonomiska upphandlingar. De ska
uppmirksammas i MedTech Hilso-
ekonomi Award som delas ut for for-
sta gdngen i 4r i mitten pd november.
Anders Lonnberg dr engagerad i juryn
for uemirkelsen.

I somras i Almedalen var Anders
Lonnberg med i seminariet som
arrangerades av MedTech Magazine i
dmnet. Dir diskuterades vad som ir
bra hilsoekonomi och vad som hinder
nir helhetsperspektivet inte beaktas i
vérdens ekonomi.

— I virden byter man hellre ut gam-
mal teknologi med samma utrustning,
4n att infora nya innovationer. Jag tror
att medicintekniken ska g samma vig
som likemedel gjort, att varje ny pro-

duke ska testas for kostnadseffektivi-  Panelen och jury fér MedTech Hélsoekonomi Award: Hans Winberg, Anders Lénnberg, Christina Lindholm, Jérgen

tet, sa Lonnberg vid seminariet. MTM Nordenstrém och Johan Falk frén partnerféretaget OneMed.
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optimal hygien och patientintegritet -

=

Silentia Skarmsystem ar en patenterad avskarm-
ningslésning som bidrar till optimal hygien,
flexibilitet och ett smidigt handhavande. Med
en genomtdnkt design och ett brett utbud av
hojder, langder och farger, passar skarmarna
dessutom in i de flesta vardmiljoer.

EasyClean™

Latt att rengora

EasyReturn”

Latt att vika ihop och dra ut

EasyClick™

Mobilt eller fast monterat

leniz

THE FUTURE IN PRIVACY & HYGIENE SOLUTIONS

Skicka efter
var nya katalog!
info@silentia.se

Silentia AB - Tel 0346-485 80 - Fax 0346-485 89
info@silentia.se - www.silentia.se

Vi rensar luften i op-salen

Ren luft handlar om hélsa, sdkerhet och tankeskdrpa, for bade personal och patienter.
Vi har mdanga drs erfarenhet av att minimera gas, lukt, dnga och partiklar - direkt vid Idkagepunkten

33 vivalde Medicvents system Effektivare utsug Battre luftkvalitet
fér att det dr ett enkelt, smidigt ’"- Medicvent erbjuder ett moduluppbyggt ~ Vart system suger ut luften ur rummet,
och mycket effektivt sdtt att fG bort centralfliktsystem — med tillbeh6r som  vilket bade dr enklare och minimerar
besvdrande lukt och partiklar vid dubbelmasker och larynxkipor som problemet med obehaglig lukt. Vid
laser- och diatermikirurgi.?? effektivt suger ut lickande gaser och laser och diatermi blir luftkvaliteten
Ingela Higgstrém, partiklar samt integrerat utsug av rok- markant bittre jaimf6rt med kolfilter-

g SMtionschef operation, / gaser vid t ex laser och diatermi, med fliktar. Var utrustning tar mindre plats,
Sodra Alvsborgs sjuhus i Boras ; > O ) e X
komplett av/pé-ventl. samtidigt som ljudnivan sjunker.

i NN

MEDICVENT

Working for your health

Vart utsug for laser och diatermi finns ocksa pa

bl a Centrallasarettet i Véxjo, Universitetssjukhuset o La o duk o di t
i Orebro, Sunderby sjukhus, Centralsjukhuset i o & @ ds mer om vara produkter pa www.medicvent.se

Karlstad och Universitetssjukhuset i Malmo. '/ Pendelgatan 3, 904 22 Umea. Telefon 090-12 75 00. Fax 090-77 23 61. E-post info@medicvent.se

S




Motesplatsen som lyfter viktiga fragor om rengormg och hyglen

FRI ENTRE!
Mer information
pd www.cleanmassanse % -

Malmomassan ¢ 11-12 november 2015

Besok CLEAN i Malmé

- massan for dig som arbetar med och upphandlar stadtjanster!

v/ Fainspiration, kunskap och inblick i nya metoder och trender

v/ Lyssna till intressanta talare pa vara drop in-seminarier

v/ Testa utrustning och mdt branschkollegor

v/ Var med och fira vinnarna i CLEAN BRIGHT AWARDS 2015

v/ Besok heldagsseminariet Facility Nordic-dagen - genomfors i samarbete med IFMA

Valkommen till en branschmassa laddad med bredd och kvalitet!

FACILITY Separat
NORDICDAGEN s,

LEL03Y MALMOMASSAN o 11 NOVEMBER

| samarbete med '??ii\ IFMA

Facility Nordic-dagen ¢ 11 november 09.00-15.30

Heldagsseminarium med talare bla fran WTC, E.ON, Tetrapak, Deloitte, Coor, ISS, Region Skane

Ur programmet:
* Projekt upphandling "fran relation till funktion" « ABW i en mangfacetterad industri
» Karnverksamhetens syn pa effekterna av en bra FM-organisation ¢ Vested Outsourcing

Pris: 995:- IFMA-medlem 495:- « | priset ingdr kaffe och lunch

Fullstandigt program och anmadlan www.cleanmassan.se/facility-nordic-dagen/

;‘geesh t facility $lean CLE AN

awardsZOlS

sssssssssssssssssssssssssssssssss MALMO 11-12 NOV 2015 « STOCKHOLM 28-29 SEPT 2016

SVERIGES LEDANDE STADTIDNING

Malmomassan ¢ 11-12 november 2015 « www.cleanmassan.se



KLASSIFICERINGS-
STANDARDEN
FOR HJALPMEDEL
NU PA SVENSKA

Nu finns Klassificeringsstandarden fér hjalpmedel

oversatt till svenska.

Standarden fastslar en klassifi-
cering av hjilpmedel speciellt
framtagna for eller allmint «ill-
gingliga for personer med funk-
Klassifice-
ringen omfattar dven hjilpmedel

tionsnedsittning.

som anvinds av en person med
funktionsnedsittning, men som
behdver assistans av en annan
person vid anvindandet.

Det ir SIS kommitté Hjilpme-
del for personer med funktions-
nedsittning som har ansvarat for
oversittningen. I dversittningsar-
betet har kommittén haft ansat-
sen att terminologin i den svenska
versionen ska spegla instillningen

att en person inte ir funktions-
hindrad utan att hindret uppstar
i métet med omgivningen.

Att standarden nu finns pd
svenska dr virdefullc for att
terminologin kan harmonise-
ras i hjilpmedelsdatabaser som
anvinds t ex av forskrivare av
hjilpmedel och av foretag som
klassificerar sina produkter uti-
fran ISO 9999.

Standarden heter:

SS_ISO 9999:2011 Hjilpmedel
for personer med funktionsned-
sittning - Klassificering och ter-
minologi. MTM

Ar du intresserad av mer information om arbetet i SIS/TK 344

vilkommen att kontakta projektledare Joakim Falk; e-post joakim.

falk@sis.se, tfn 08-555 522 59

Lis mer om SIS kommitté Hjilpmedel for personer med

funktionsnedsittning pa www.sis.se/tk344

Autoimmunity | Coa Critical Care

(0)

Start New Sample | ; = - e
L=ample ew Last Results

K Art/N an B3 Enter Inform.

AUTO ALLT for dig
som vill lagga din tid
pa patienten.

Det har ar marknadens mest lattanvanda blodgasanalysator
utvecklad for att minimera ditt arbete och dessutom maximera
patientsakerheten. Allt skoter sig sjalv:

AUTO underhall. Du behover inte tanka pa nagonting.

AUTO kvalitetstester i realtid, fore och efter varje prov.

AUTO detektion av interferens av lakemedel eller mikrokoagel.
AUTO dokumentation. Perfekt for ackrediterad verksamhet.

GEM4000 heter instrumentet. Det anpassar sig till dina behov
for att maximera kostnadseffektiviteten och kommer komplett
med all service och support som du behéver.

acc nordic

improve your workflow

TEL +46 8 625 02 00 | www.acchordic.com | info@accnordic.com



CONNYS SALJSKOLA
Forsta aret som saljare av medicintekniska produkter

Na marknaden med kunskap

[

En person som séljer
medicinteknik har en
viktig uppgift. Kunskap
om produkten ar
avgorande, men andra
insikter kan vara av
samma vikt. Har foljer
en genomgang av
saljarens forsta ar.

TEXT: CONNY FORSELL FOTO: SHUTTERSTOCK

B
- En bra sd‘jare
il ol ar mycket vért,

béde fér vérden

och féretaget.
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Nyanstillda siljare pd medicintekniska foretag, utan tidigare siljerfa-
renhet, upplever vanligtvis det forsta aret oerhért intressant men sam-
tidigt dven lite forvirrande och pafrestande. Aven om den nyanstillde
siljaren har sjukvardserfarenhet ir siljyrket trots allt ett helt nytt yrke
med ett flertal helt nya arbetsuppgifter som ska behirskas, bide i teorin
och i praktiken. Dirutéver tillkommer ett flertal "kréngliga” rapporter
som ska sammanstillas och mailas innan deadline. Tillsammans inne-
bir detta vanligtvis en osikerhetskinsla och kanske viss frustration.

Sjilvklart ska den nyanstillde utveckla kunskap kring produkten,
men for att lyckas som siljare ir det minst lika viktigt att dven ha fir-
digheter i marknadsféring och férsiljning som exempelvis langsiktig
planering, prioritering av upphandlingar, att driva siljprocesser, att
motivera produktens kostnad m.m.

Att introducera nya siljare pd foretaget och i siljorganisationen
forutsitter en engagerad mentor med god planering och en tydlig
introduktionsplan. Min erfarenhet, vid "introduktion av ny siljare”,
dr att det [onar sig att investera i en ambitids introduktionsplan med
tydliga arbetsuppgifter och tydliga mal samt med ett flertal formella
avstimningar med den nyanstillde.

Hir foljer ett grundforslag pa "Introduktion av ny siljare av medi-
cintekniska produkter” som givetvis ska kompletteras med regelbun-
den telefonkontake, spontana triffar, enkel rapportering med mera.
Forslaget omfattar ett r frin anstéllningsdatum och ir baserat pd
att den nyanstillde genomgatt en kvalificerad rekryteringsprocess,
har klinisk bakgrund eller teknisk erfarenhet av medicintekniska
produkter samt saknar tidigare siljerfarenhet.

Forsta veckan:

Den viktiga introduktionsfasen

Forsta intrycket ir viktigt och det giller att visa den nyan-
stillde, bade i ord och i handling, ett varmt vilkomnade. Ett
vilkomnade utan en introduktionsplan ir ett daligt vilkom-
mande och skickar fel signaler.

Forsta veckan brukar ga dc till act kvittera ut betalkort,
dator, telefon, himta tjinstebilen och skaka hand med évriga
anstillda. Kanske sker nagra telefonsamtal till kunder, kanske
pabérjas produktutbildningen och troligtvis sker en genom-
ging av kommande utstillningar, konferenser med mer.

Vad foretagets mentor, som ansvarar for introduktionen,
absolut inte fir frbise ir att siljjobbet dr ett helt nytt yrke for
den nyanstillde och att det tar cirka ett &r innan hen har bas-
kunskaper i siljyrket och kan skota siljjobbet pa ett sjilvstin-
digt och acceptabelt sitt.

Introduktionsplanen, som bér gis igenom forsta eller andra
anstillningsveckan, ska baseras pd foretagets affirsprofil, den
nyanstilldes arbetsbeskrivning och anpassas till den nyanstill-
des behov.

Mentorn bér till viss del anpassa och direfter férankra
introduktionsplanen hos den nyanstillde for att 6ka dennes
ambitionsniva, engagemang och trygghet.

Introduktionsplanen bér stegvis omfatta cirka 12 manader
och ska kunna revideras.

Iintroduktionsplanen ska det tydligt framgé:

e Vad ska goras? e Malsittningar?

e Nir ska det goras? e Hur mits uppsatta mal?
* Vem ansvarar for vad?

packning

A

tning, formblasning,
ing, montering och @

i renrumsmiljo.

Foo befercare!

For traffsikra
rekryteringar

Platsannonsera i

MedTech Magazine

- i tidningen och pé hemsidan
Skicka forfradgan eller direkt bokning till

annons@medtechmagazine.se. Mer info hittar
du &ven p& www.medtechmagazine.se
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CONNYS SALJSKOLA

0-6 manader: Etik och samverkan

Efter forsta veckan bérjar allvaret. Syftet
med forsta halvarets aktiviteter dr att ge
nya siljaren en positiv bild av yrket och

en plattform f6r vidareutveckling. Som
tidigare nimnts ir siljyrket, fér en person
utan siljerfarenhet, ett helt nytt yrke som
ska ldras. Siljaren ska efter en tid, férutom

produktkunskaper, dven kunna exempelvis:

e Siljetik

* Samverkansreglerna

* Prioritera och planera kommande kund-
bearbetning

* Boka och forbereda ett siljbessk

e Siljteknik

e Presentationsteknik

 Forstd och aktivt driva siljprocesser

e Utfora en behovsanalys

e Hjilpa kunden att utveckla verksamhe-
ten avseende Pengar-Patient-Personal.

e Forankra och korrekt genomféra en
“klinisk test av sjukvardsproduke”

e Silja rice produke, med rict budskap, till
ritt malgrupp, med ritt aktivitet och vid
riee tillfille

Dessa kunskaper kommer inte med automa-

tik — det ir mentorn som ansvarar att den

nyanstillde siljaren erhaller dessa kunskaper!
Det ir positivt om den nyanstillde

Férsta utvecklingssamtalet

P4 ett avstimningsmdte bor mentorn ta
upp f6ljande:

e Hur upplever du din arbetssituation?
* Vad har gétt bra?

* Vad har gitt mindre bra? Orsak?

kommer ut pa filtet relativt tidigt efter
anstillning och triffar kunder. Initialt
rekommenderas dock sambesok med silj-
kollega eller férsiljningschef och efter en
tid enklare besék pa egen hand.

Vanligtvis behéver den nyanstillde nigra
tips med att finna rimliga anledningar att
genomfora de forsta besoken som initierats
pa eget initiativ och nedan finner du nigra
exempel.

* Att identifiera limpliga kontakter och
beslutsfattare

* Att skapa kontaktytor och bérja lira
kidnna beslutsfattarna

¢ Att identifiera utbildningsbehov och
kliniska behov

* Art identifiera "vart foretags” position
(starka/svaga sidor)

* Attvisa en nyhet

Om den nyanstillde visar tveksamhet att

genomfdra kundbesdk och hivdar—"Jag

mdste kunna vara produketer till 100 %

innan jag besoker kunder” s 4r det viktigt

att mentorn ej accepterar detta dnskemal.

En nyanstilld siljare méste relativt tidigt

komma ut p4 filtet och genomféra “enkla

besok” pa egen hand. Annars 6kar risken

att den nyanstillde siljaren kommer in i en

* Naddes malsittningarna? Om inte — orsak?

e Vilka arbetsuppgifter och idéer vill du
utveckla?

* Vilket stod vill du ha kommande period
for att du ska utvecklas i ditt dagliga
arbete?

ond cirkel och fir svirare och svirare att
genomfora kundbesok.

Forslag pa generella och siljdistrikts-

specifika aktiviteter som den nya silja-

ren bér genomfora forsta halvaret:

Grovplanera och prioritera kundbearbet-
ning kommande halvir
Produktutbildning, steg 1

Sambesok, alla A-kunder
Auskultationer

Triffa uppdragsgivare, tillverkande enhe-
ter m.fl.

Kundbesok, C-kunder

Avstimning med mentor (tillfille 1)
Produktutbildning, steg 2
Affirsbearbetning, via sambesok
Kundbesok, B-kunder

Siljutbildning, steg 1

Kunskapstest

Avstimning med mentor (tillfille 2)
Sjdlvklart blir inte introduktionen exakt

enligt plan och det 4r inte syftet. Det kommer

givetvis att dyka upp bade positiva affdrsmg;-
ligheter och akuta kundproblem som maste
komma i férsta hand. Dock ir det av storsta
vikt att huvudaktiviteterna genomfors och att

mentorn genomfor regelbundna och formella

avstimningar med den nyanstillde.

Hur upplever du balansen mellan eget
ansvar och beordrade arbetsuppgifter?
Hur upplever du arbetsklimatet?

Hur upplever du din relation till chef och
kollegor?

Vad kan forbittras? Hur?

6 manader -1ar: Vidareutveckling och sjilvstandighet

Nu kinner forhoppningsvis den nya siljaren
att han eller hon borjar behirska grunderna
i siljyrket och nu ska siljaren mer sjilvstin-
digt fortsitta att utveckla siljférmagan,
knyta nya kundkontakter, identifiera egna
affirer m.m. Givetvis ir den nyanstillde
langt ifran fullird men dnda ir det nu

dags for mentorn att ta ett steg tillbaka och
overlat mer och mer ansvar till siljaren som
att exempelvis férbereda upphandlingar,
bearbeta viktiga kunder, introducera nya
produkter, skota kundvérd m.m.

Forslag pa generella och siljdistrikts-
specifika aktiviteter som den nya silja-
ren bér genomféra andra halvéret:

Mentorn bor under denna period av kolle-
gor fd en indikation pa hur den nya siljaren
smilter in i teamet och om det har hissats
nagon varningsflagg. Mentorn bér dven,

Summering

med besdksrapporteringen som underlag,
kontakta négra befintliga och potentiella
kunder for att fa ytterligare en indikation
pa att siljaren utvecklas i ritt rikening,

Planera och prioritera kundbearbetning
kommande halvar

Avstimning med mentor (tillfille 3)
Affirsbearbetning, besdk och bearbeta
pigiende affirer

Uppdatera, definiera och omprioritera
all affirsbearbetning

Affirsbearbetning - bearbeta alla paga-
ende affirer i prioritetsordning.
Rapportera all affirsbearbetning
Kundbesok, samtliga ej tidigare besokta
kunder.

Produktutbildning, steg 3.
Sdljutbildning, steg 2.

Kunskapstest

Utvecklingssamtal med mentor eller chef
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Om en nyanstilld siljare slutar, p.g.a. dalig
introduktion, si medfér detta mycket stora
direkta och indirekta kostnader fér féretaget i
minskad omsittning, kundirritation och tids-
forlust samt en ny rekryteringsprocess.

Att introducera en ny siljare pa ett bra sitt
ir, for bida parter, en god investering.
* Ha en bra och tydlig introduktionsplan.
* Ha regelbundna avstimningar med den

nyanstillde.

Conny Forsell
har féretaget
Medwind som
arrangerar
utbildningar i att
sdlja medicintek-
niska produkter
till sjukvérden.
Har skriver han
om utbildning.




C&M MedTech

Spetskompetens inom
konstruktionsplaster for
diajgnostikprodukter

www.medica-tradefair.com

16-19 NOVEMBER 2015
DUSSELDORF GERMANY

Certifierade material

Vira material ar testade och klassade
enligt USP* De uppfyller dven den
amerikanska FDA standarden och
motsvarande europeiska standard
samt SS-EN ISO 10993.

*(United States Pharmacopeia)

Avancerad bearbetning

Vi bearbetar endast konstruktions-
plaster och inga andra material for

att forhindra kontamination.

Vira avancerade maskiner medger
sndva toleranser och hog ytfinhet.
Vi har resurser for att ta fram proto-

typer och tillverka frin sma till stora W O R L D F O R U M
serier enligt GMP (Good Manu-
e FOR MEDICINE

Kvalificerad support BE PART OF IT!

Vi har en mangirig erfarenhet
av MedTech-applikationer.

Vi erbjuder kvalificerad teknisk
support och ridgivning -

fran konceptutveckling och
materialval till bearbetning.

CARLSSON & MOLLER

Tillsammans skapar vi nya méjligheter

AB Carlsson & Moller, Box 22161, 250 23 Helsingborg
Tel 042-253800, info@c-m.se

Vid forfragan: Vid bestallning:
forfragan@c-m.se order@c-m.se
www.c-m.se

Tysk-Svenska Handelskammaren

Box 27104 _ SE-102 52 Stockholm
Tel. (08) 6651820 _ Fax (08) 6651804 Messe

messe@handelskammer.se _ www.handelskammer.se Diisseldorf




NAMN: TORBJORN KRONANDER

YRKE: VD OCH KONCERNCHEF PA SECTRA.

CV: TEKNISK DOKTOR [ INFORMATIONSTEORI VID LINKOPINGS
TEKNISKAHOGSKOLA. "HADE EGENTLIGEN INGET YRKESLIV INNAN
VI GRUNDADE SECTRAS MEDICINTEKNISKA DEL, MEN JAG GILLAR ATT

FLYGA. FLYGER PLAN OCH HELIKOPTER’

OKA ARBETSKRAFTS-
INVANDRING MED STOD
OCH INCITAMENT

Inget debatteras just nu mer, och
tyvdrr hétskare, Gn migrationen.
Antalet som kommer ér méngdubbelt
fler én vad vi klarar integrera och
Sverige stdr infér utmaningar vi inte
sett skymten av pé vildigt médnga

ér. Jag ska inte har lagga varde-
ringar pé& detta men jag skulle vilja

ta upp ett relaterat, men annorlunda
migrationsproblem som inte f&r sopas
under mattan.

VI INOM HIGH-TECH maste, utéver
de som vi kan anstilla som redan ir hir,
kunna attrahera utlindska experter till
Sverige som inte flyr, av ekonomiska
eller forfoljelseskil, utan som kommer
hit for att Sverige ér det bista alternati-
vet att bo och jobba i. Minniskor som
har den unika kompetens som gor att
kanske hundratals eller tusentals andra
personer kan f sysselsittning i sin tur,
baserat pd de resultat som dessa exper-
ter genererar. Jag pratar om ingenjorer,
foretagsledare och disputerade forskare
inom omriden som ir relevanta for ex-
porten.

Det ir sliende likheter mellan oss
high-tech foretag och elitlag i hockey i
det avseendet. Vi maste ha stjirnorna,
sdvil som ett vil fungerande lag runt
dem, for att kunna vinna “serien”. Och
stjirnorna maste ha ekonomiska och

) Varje rekryterad spetskompetens kan

generera tusentals andra jobb.
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andra villkor s de kommer hit. Om
dessa personer dr det idag stenhdrd
konkurrens. Dagens svenska politiker
verkar inte férstd betydelsen av detta,
medan deras kollegor i Kanada, Aus-
tralien, Singapore och andra attraktiva
linder har insett det fullt ut.

Varje rekryterad  spetskompetens
kan generera tusentals andra jobb om
det gar vil. Men da krivs den yttersta
eliten.

DET MARKLIGA AR att samma politi-
ker till helgen gr pA Hockey och hejar
fram sina lag. Och DA inser de att det
sjilvklart méste vara de bista spelarna
i laget. Spelare som maste “kopas in”
och att laget inte klarar sig utan dessa.
Men pa mandagen ser de inte att exakt
samma forutsittningar giller f6r den
exporterande industrin.

Sverige forlorar idag en strid strém
av spetskompetens till utlandet. Det
finns méinga professorer och spetsin-
genjdrer som limnat och limnar. Jag
sjilv kinner manga. De hamnar i Sing-
apore, USA, Kanada eller Australien
och andra linder. Det ma vara hint,
det dr bra att utbyta erfarenheter och
minniskor. Men om ménga limnar
landet méste vi ha en lika stor eller
storre strom in. Annars gir det inte!
Men i den riktningen gar det visentligt
samre.

Flyktingstrommen innehdller rela-
tivt fa sédana personer som vi kan an-
stilla. Alternativt sa fir de helt enkelt
inte jobba pé grund av den bottenlésa
byrékratin i integrationsprocessen.

) Sverige haller tyvarr pa

att frlora sin status som

bra land att bo i.

FOR ATT VARA et attrakeivt land
for utlindska nyckelpersoner s& méste
Sverige ha internationellt sett rimliga
l6ner efter skatt, vi maste ha rimligt bil-
ligt boende, den som flyttar hit maste
kunna uppleva att man sjilv och ens
familj kan leva sikert och tryggt. Och,
kanske f6r minga akademiker det allra
viktigaste, man maste uppleva att ens
barn far gd i skolor med hég interna-
tionell kvalitet. Historiskt sett har [oner
efter skatt aldrig varit hoga i Sverige.
Men vi har haft de andra faktorerna
som en styrka. Sverige haller idag tyvirr
pa att férlora sin status av ett “positivt
land att bo i”. Jag har den senaste tiden
av flera utlindska nyckelpersoner som
jag diskuterat flyce till Sverige med,
motts av mycket kritiska frigor gil-
lande kriminalitet och vild, l6neniva
efter skatt, boendekostnad och skolor.
Google fungerar dven utomlands.

Sveriges befolkning maéste inse att
utan migration stannar Sverige. Vi
kan inte leva isolerat. Och vi mér bra
av, och ir helt beroende av, utbyte av
folk och idéer med virlden runt oss!
Man kan ocksd konstatera att eftersom
denna spetskompetens ir sd avgorande
viktig i modern industri sa riskerar vi
att foretagen till slut flycear efter kom-
petensen. MTM
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SAMHALLE

| Norrtilje jobbar kommun
och landsting tillsammans

Halsovardssektorn utvecklas just nuisnabb takti
manga lander for att kunna méta behoven hos en
&ldrande befolkning. Det kraver innovation, bade i
utrustning och organisation.

I Norrtalje har varduppdraget gatt till en leveran-

tér med en helt unik modell.

TEXT OCH FOTO- SOFIAWIDEN

I Sverige beriknas var fjirde invinare
vara dver 65 &r i mitten pé seklet. En
utveckling som kriver innovation. En
av de viktigaste omrdden att se dver dr
nya modeller av vird och samarbeten.

De dldre behdver vird som ir integre-
rad och samordnad mellan minga olika
vardgivare. Denna vard maste vara av
hog kvalitet, men det maste ocksd vara
halla &verkomliga priser, oavsett om de
ir privatpersoner, offentlighet eller for-
sikringsbolag.

Formégan att leverera pa 16ftet om
hég kvalitet, dr ingen litt uppgift, men
ménga exempel pd lovande modeller
finns.

Offentligfinansierade bolaget Tio-
Hundra ger hilsovard, hemvird och
omsorg i Norrtilje, en kommun i
Stockholms lin. I stérre delen av Sve-
rige dr sjukvird en angeligenhet for
landstingen. Hemvard och omsorg
ansvaras avkommunerna. De tvé nivi-
erna av offentlig vard skots ofta separat
och kommunicerar inget eller lite med
varandra, trots det delade ansvaret av
samma patienter.

TioHundra har gjort pd ett annat
sitt. Hellre 4n att forsoka samordna
vard dver flera organisationer och beta-

lare, har TioHundra sammanslagna
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Néjda medarbetare. Hér dr AT-ldkarna Johanna Rurling och Anna Claréus pé&

Bergshamra vérdcentral. Per Grundberg

vardgivare. TioHundra levererar bade
vard och omsorg, samtidigt som det
dgs och forvaltas gemensamt av kom-
munen och linet. Denna ovanliga sam-
manslagning ir en av de storsta regio-
nala reformer i svenska sjukvarden pa
over tjugo ar. TioHundra ir den storsta
arbetsgivaren i Norrtilje kommun.

Litt med information

TioHundra jobbar for att integrera
hela vardsystemet pa nya och innova-
tiva sitt. Syftet med bolaget ir att 6ka
effektiviteten, kvaliteten och sikerhe-
ten och samtidigt minska kostnaderna
for vard. S& manga som sextio personer
kan vara ansvariga for att ta hand om
en enda ildre patient. Samarbetet mel-
lan ansvariga pé sjukhus och omsorgs-
personal gor att medborgarna slipper
den friktion och ineffektivitet som
kan bli resultatet av stora och okoor-
dinerade virdteam. En av de viktigaste

Sofia Widén arbetar for Access
Health som &r en organisation
som vill frémja allas tillgang till
kvalitativ sjukvard till ett rimligt
pris. Widéns uppdrag ar att kart-

lagga dldrevard i Sverige, delar
av USA och Holland med fokus p&
innovation och samverkan mellan

olika vardgivare.

fordelarna med integrerad vérd 4r den
relativa litthet med vilken informa-
tion kan flyta mellan olika vardgivare.

Minga landsting och kommuner i
Sverige anvinder olika digitala infor-
mationssystem som ir oférenliga med
varandra. P4 samma sitt finns det en
bred digital klyfta ofta mellan tekniskt
avancerade sjukhus och traditionella
hemvérd organisationer. Hir anvinds
kommunicerande system som gor att
olika leverantorer fér tillging till aktu-
ell och korrekt information om patien-
ter och deras vérdplaner. Alle skrivs pd
ett enda stille. Nu undersoker bolaget
méjligheterna att inféra ett dnnu mer
enhetligt system. Att det dr en enda
leverantor bakom tjinsterna underlit-
tar for foretaget att infora interaktiva
system som ger access pa olika nivder av
tillgang for personal inom vardkedjan.

Ritt teknik ricker inte for att for-
bittra informationsflédet. Organisa-
torisk integration dr ocksd viktigt att
den sémlosa overforing av information.
Ledningsgruppen pd TioHundra job-
bar over organisationsgrinserna. En
chef kan plocka upp telefonen, utan att
tveka, ringa upp en annan avdelnings-
chef, och omedelbart 16sa ett problem.
Fokus f6r TioHundra ligger pa patient-
vérd, inte organisationsgrinserna. Det-
ta fokus pa vard ir en viktig del av den
integrerade vardmodell.



Ett enhetligt betalningssystem dr en annan nyckel till framgéng for
TioHundra och integrerad vird modell. Bide Norrtilje kommun
och Stockholms lins landsting finansierar TioHundra, men medlen
kanaliseras via en enda enhet. Utbetal-
ning genom en enda finansidr stdder
samverkan mellan virdgivare och hem-
vard och omsorgsgivare.

Ettintegrerat vardsystemet kan ocksd
erbjuda kommuner och landsting méj-
lighet att utforska betalningsmodel-
ler som belénar positiva hilsoresultat.
Betalningssystemet bor uppmuntra
vardgivare for ate hélla patienterna
friska. Likaren Peter Graf, vd i Tio-
Hundra, ser detta som en mojlighet

Peter Graf, léikare och vd
for TioHundra.

for forbittring av bolagets integrerade
vardmodell.

Minga betalningsmodeller uppmuntrar omfattande vard i stillet for
positiva behandlingsresultat. Fér nirvarande ger Stockholms lin bara
sextio procent av aterbetalningar till leverantérer baserade pé taxa. Betal-
ningar till leverantdrer baserade pa resultat kan uppmuntra fokus pa att
halla patienterna friska snarare én att leverera och ta betalt f6r mer vard.

— Mer vard kommer inte alltid leda till bittre hilsoresultat, siger
Peter Graf. Det ir relevant att ifrdgasitta den vanligaste betalnings-
modellen.

Integrerad sjukvard med full service-avtal kan ta storre ansvar for
patienten.

Gamla invanare

Befolkningen i Norrtilje aldras dnnu snabbare dn befolkningen i
Sverige som helhet. De lirdomar som Norrtilje kommun och Stock-
holms lins landsting lir genom innovationerna hos TioHundra ger
virdefull kunskap for alla som ir intresserade av framtiden for den
svenska hilso- och sjukvérdssystemet, dldreomsorg och hilso- och
sjukvérdssystem star infor liknande utmaningar.

Stockholms lin och Norrtilje kommun etablerade TioHundra
2006 som ett experiment. Sammanslagningen av hilso- och sjuk-
vérd, hemvard och omsorg pé TioHundra ir en komplex process.
Arbetet med full integration pagar. Kulturella skillnader mellan
organisationerna ir ytterligare en av utmaningarna fér act kunna
uppna full integration av vird.

TioHundra har haft minga framgéngar, men foretaget 4r inte utan
kritik. Vissa omraden i virden har visat endast begrinsade framsteg
mot en fullstindig integration och priser for dterbesok i vérden dr fort-
farande hogre dn onskat. Fram till i fjol hade foretaget varit i drift
med forlust. Trots dessa utmaningar erbjuder satsningen ett levande

laboratorium dir vi kan studera utvecklingen i Norrtilje. MTM

Det finns manga
anledningar till att
SpeediCath ar den mest
anvanda katetern i Europa’

SpeediCath var férst med en kateter
som kan anvandas direkt, forst med
en kompakt kateter och férst med en
kompakt kateter med urinpase. | sjalva
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for kateterdesign och prestanda i 15
ar. Men, vi stannar inte dar. Vart mal
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tion for att skapa katetrar som hjalper
anvandare att prioritera sina behov.
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UNDER PROGRESS
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B HALLB AR E

Att SCA driver ett hdllbart skogsbruk ar kant for kunderna.
Men att foretaget ar ett av varldens storstainom hygienpro-
dukter till kvinnor ar nastan hemligt.

Nu ska det blidndring pa det.

- Vivillkopplaihop vdra varumarken och visa att vi ar ett
SCA, ett bolag som med alla varumirken tar ansvar for miljo
och halsaivarlden, sager nytilltradde vd:n Magnus Groth.

TEXT:HANNABRODDA FOTO. SCA

I somras nidde baten Team SCA
sin slutdestination i Géteborgs
hamn efter den nio manader linga
resan jorden runt. Besittningen var
glad, stolt och mycket trétt. De
hade navigerat och hanterat biten
i det som anses vara virldens farli-
gaste och tuffaste segeltivling.

— Klarar man sig ifrdn ate bli blot
ir det bra, men det dr nistan omoj-
ligt, siger Anna-Lena Elled, enda
svenskan i den kvinnliga besitt-
ningen. Vdigorna slar in éver dick
och du ir nistan aldrig torr. Krop-
pen klarar inte saltvatten, huden
blir sarig och uppsvilld som om du
legat i badkaret i tre veckor.

Havskappseglingar dr tuffa och
besittningen har stundtals kimpat
for sina liv. Men i varje hamn och
land utmed tivlingens delmal har
nagot annat viktige pagict. Fore-
tagets resa. Den resa SCA gor for
att bygga varumirken, forena kon-
cernen och bjuda in och inspirera
partners, kunder och personal.

Vi bérjar i en hamn i Lissabon i
juniiar. Ect par veckor innan mél-
ging kommer MedTech Magazi-
ne ner for att triffa teamet under
deras stopp utmed Portugals kust.

/ ARLDISFAY

Aven koncernens svenska vd,
Magnus Groth och bétens beskyd-
dare, kronprinsessan Victoria, dr
pa plats och vintas ta emot den
kvinnliga besittningen nir de
nar landet. I hamnomradet ir de
sponsrande foretagens paviljonger
uppbyggda. Det dr sammanlagt
sju bétar och lika manga foretag
bakom bétarna.

LUGNET FORE HAMNSTOPPET

Det ir formiddag och nagra ir fort-

farande tomma, andra har personal
som forbereder dagens hamnstopp
och de efterfoljande event och
moten. Forsta bitarna har redan
kommit och héller pé att liggas till,
resten vintas under dagen. I ham-
nen ska batarna se over, lagas och
besittningen tas om hand.

Det ir nira 30 grader varmt och
det flikear friske fran Acdlanten.
Samsung har valt att ha en pavil-
jong stor som en ishockeyrink, dit

endast VIP-kunder ir vilkomna.

Inga skdrmar eller utstillningar

som visar vad foretaget gor. Bara

champagne och lounge-mébler.

I SCA:s paviljong ser det annor-

lunda ut. Alla ir vilkomna och i




vitrinskdpen stir blgjor, inkon-
tinens- och mensskydd av olika
slag och varumirken, alla igda
av SCA. Utstillningen berittar
om vad hygienartiklar betyder
for flickor och kvinnor i linder
didr mens 4r tabu och i manga fall
stoppar skolging och gemenskap
i samhillet.

Tillsammans med FN-organet
Water Supply and Sanitation
Collaborative Council, forkortas
WSSCC, genomférs aktiviteter
som utbildningar och seminarier
utmed hamnstoppen som béten
gor. Etc dterkommande tema,
var kvinnors ritt att delta i sam-
hillet. I Kapstaden bjéds flickor
och unga kvinnor frin kakstider
in for att utbildas i hygien och
mens och hur infektioner ska
undvikas. Att bara frigan tas upp
gdr avtryck i sambhillet, menar
Catharina de Albuquerque, vice
ordférande i SWA (Sanitation
and Water for All).

— Aktiviteterna 4r ett sitt att ta
upp frigan om vatten och hilsa
for kvinnor. I manga linder ir

Catharina de Albuquerque,
vice ordférande SWA som
jobbar med FN-organet
Water Supply and Sanitation
Collaborative Council.

det fortfarande tabu att prata om
menstruation och de problem
som det for med sig fér unga
flickor och kvinnor. Om vi inte
kan prata om problemen kan vi
heller inte l6sa dem, siger Albu-
querque.

SCA tar ansvar, dven som till-
verkare av hygienprodukter. Att
nd ut med det budskapet var ett
av malen med varumirkesstrate-
gin.. Frigan var bara hur. Bakom

S,
nio ménader.

Hur léste ni konflikter?

UNDER PROGRESS

strategi och aktionsplan lig en
omfattande  kartliggning av
varumirket och en jimférande-
analys av vad olika insatser skulle
kunna komma att ge.

Kartliggningen visade atct SCA
ir kdnt for sitt hillbara och mil-
jovinliga skogsbruk, men f& kon-
sumenter av Libresse och Libero
visades kidnna till den ambitidsa
agaren.

— Vi har alltid jobbat med
miljd och innovationer kring
hallbarhet och vill helt enkelt
att minniskor ska veta om det,

Gabriella Ekelund,

varumirkesansvarig pa svenska

forklarar

huvudkontoret, fér veckan ned-
rest till Portugal. Det hir dr en
grupp konsumenter som 4r med-
vetna och vill géra medvetna val,
de vill veta hur dgaren tinker.
—-SCA kan sammanfatta och

hela

ambition och arbete inom till

kommunicera bolagets
exempel hallbarhetsfrigor pa ett
mer effektivt sitc 4n om varje
varumirke enskilt ska bygga
dessa positioner.

Fler kvinnor ska inspireras

Besdattningen bestdr av elva kvinnor. Rekryterade fér att de ér varldens
basta seglare. Tranade under ett och ett halvt &r och sedan till sjéss i

- Vi hade konflikter och det dr bra, det visar att vi ér olika och ténker
olika, det gér oss till ett bra team, séiger Sam Davies, bdtens skeppare
och ytterst ansvarig ombord.

Team SCA kom in som nummer sex av sju bdtar till hamnen i Géteborgs
ijuni. En halvtimme efter m&lgdngen méter teamet pressen och Sam
Davies svarar p& fragan hur det kénns.

- Jag dr stolt 6ver vdr insats. Vivann en deltévling, den mellan Lis-
sabon och franska Lorient. Sedan vann vii hamnracen i Auckland och
Abu Dhabi. Vi har visat att kvinnor kan matcha ménnen under tuffa fér-
héllanden och vi hoppas att vi har inspirerat kvinnor runt om i vérlden
att forséka né det dom vill né.




UNDER PROGRESS

Nu ska konsumenten f& veta vem som
dger de hér produkterna. Det ska bland
annat kommunikationschefen
Joséphine Edwall-Bjorklund se till.

) Vagorna slar in éver diick och du &r nastan aldrig

torr. Kroppen klarar inte saltvatten, huden blir

sarig och uppsvalld som om du legat i badkaret i tre veckor.

Livet ska levas fullt ut. P& ett
miljiémdssigt och héllbart vis.
Inget ska hindra en att géra det
man vill. Ungefér s stér det p&
introduktionen till Team SCA.
Det ar samma budskap SCA vill
ge sina “nya” slutanvandare.
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Ekvationen som lades var nyttan
och varumirkeseffekten i relation
till kostnaden. Marknadsféring i
traditionell mening vigdes mot
sponsorskap i olika tivlingsgrenar.
Minga aspekeer vigdes in. SCA ir
multinationellt, dirfor skulle sats-
ningen innefatta si ménga av de
100 marknader som bolaget har
forsiljning i som mojligt. Férutom
att gora SCA kint hos allminhe-
ten skulle satsningen ge en kinsla
av samhorighet f6r partners, kun-
der och personal dirtill ge 6pp-
ning fér méten med kunder och
viktiga aktorer i hela virlden. Till
slut fanns bara ett alternativ kvar.
Volvo Ocean Race.

AMBASSADORER

Det ir fyra &r sedan SCA tog beslu-
tet att sponsra den enda kvinnliga
besittningen i virldens tuffaste seg-
lingstivling. Virldens bista kvinn-
liga seglare skulle rekryteras och
sedan trinas upp under ett &r, utbil-

das och bli ambassadorer for SCA
och och det arbete foretaget gor i
virlden for kvinnor och flickor.

Koncernchef Magnus Groth, du
tilltridde tidigare i véras, fick du
baten mer eller mindre i knat?

— Nej, sd tycker jag inte att det
var. Jag har varit i ledningsgrup-
pen linge och foljde resonemanget
fran bérjan. Det hidr ir inte en bat
for oss. Team SCA ir global mark-
nadsforingsplattform, ett sitt att
ena kontinenter, olika varumirken
och att land for land f& beritta vad
SCA star for.

Nere pid bryggan for bdtarna
hiller Team SCA pd att ligga dill.
Besittningen ska kli om och fi
mat, sedan ska de mota press och
sin beskyddare kronprinsessan Vic-
toria i paviljongen. Paviljongen
byggs upp i varje storre hamnstopp
och allminheten far ta del av det
som SCA vill visa att de stir for.
Hallbarhet och engagemang. Flera

enterade resan som

v \ >ard-reporter.




bygga dessa positioner.

CSR-projekt med koppling till
olika linder, visas upp. I Kina
planterades 4000 trid, en giva
frin koncernen for att stoppa
okenspridningen. I Spanien och
Sydafrika har ocksd trid plan-
terats, vilket den lokala guiden
forklarar for besokaren.

Trid idr inte lingre ndgon
stor del av SCA och det mirks
i montern. Den resan borjade
egentligen f6r 40 ar sedan. SCA
var di ett av virldens stdrsta
foretag inom pappersmassa,
men ledningen néjde sig inte
med det. De breddade sin verk-
samhet och képte hygienforeta-
get Mélnlycke 1975. Affirerna
gick bra och synergierna var
tydliga.

Efter kdpet av tyska PWA
1995 blev SCA Europas storsta
foretag inom hygienartiklar.

Pappersmassan ir kvar, men
star for en mindre del. Nya SCA
ir ett foretag med mjukpapper,
mensskydd, inkontinensskydd
och blgjor till bebisar.

Hur ir det egentligen att dis-
kutera bindor och inkonti-
nensskydd i virlden?

— Det idr speciellt att prata om
den hir typen av produkter.
Forsta gangen jag skulle std i
en fabrik i Slovakien infér 50
anstillda kvinnor och prata
om uppsugningsformédga och
texture kindes inte helt enkelt,
berittar Magnus Groth.

— Det tar ngra 4r innan bide
min och kvinnor slutar rodna
nir man ska prata om allt gott
som vdra produkter gdr, men
man vinjer sig. Det intressanta
med hygienprodukter 4r att det
viktigt i vardagen, det 4r nagot
som alla anvinder och som
fortfarande gér att utveckla och
forbattra.

Hygienverksamhetens ~andel
av koncernens omsittning har
oSkat successivt sedan 1975 och for
2014 ir andelen 84 procent. Res-
terande 16 procent ar relaterat till
skogsindustriprodukter. Det ir
fyra ar sedan bolaget omklassades

NDER PROGRESS

) SCA kan sammanfatta och kommunicera hela bolagets ambition och arbete inom till

exempel hllbarhetsfragor pa ett mer effektivt sitt 4n om varje varumérke enskilt ska

frén ate varit ett skogsforetag till
ate bli ett konsumentforetag.

— D4 fick foretaget en helt
annan inrikening och ett mer
konsumentrikeat tink. Det blev
sd tydligt ate vi hade en helt ny
kundgrupp. Viéra konsumenter
4r 8o procent kvinnor, det var en
nyttig och viktig insike for hela
bolaget, berdttar Magnus Groth.

Vad innebir det att ni gatt
fran industriféretag med

industri som kund, till kon-

sumentforetag?

— Det paverkar vildigt mycket,
sarskilt vilka fragor som disku-
teras av koncernledningen och
pa alla nivder. Det dr mycket
mer fokus pa kunder, konsu-
menter, marknad och innova-
tion, forklarar Magnus Groth.
Kostnaden for sponsorskapet i
Team SCA har beriknats till 200
miljoner kronor per ar, samman-
lagt en dryg halv miljard. Cirka
fem procent av SCA:s globala
marknadsforingsbudget.

Hamnstopp i Lissabon. Volvo Ocean Race
startade i Alicante i Spanien och tévlingen
hade delmél i Brasilien, Férenade Arabemi-
raten, Kina, Nya Zeeland, USA, Sydafrika,
Portugal, Frankrike, Nederldnderna upp till
mélgéngen i Géteborg, Sverige.

s
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| manga linder &r det fortfarande tabu att prata

) om menstruation och de prol)|em som det for

med sig for unga flickor och kvinnor.

Loggan pé férpack-
ningen ska visa
konsumenten att
varan ér tillverkad
pd ett hdllbart och
X miljiémdssigt vis.
- AT,

les N

— Det vi har fitt med var resa ir
att vi har flyttat synen pd SCA till
att vara ett modernt och progressivt
bolag. “Vi trodde ni var ett gam-
malt mossigt skogsbolag, men det
ir ni ju inte alls”, siger folk till oss.
Det ir den enskilt storsta vinsten,
siger Magnus Groth. Det hir bety-
der allt for var rekrytering och vira
kunder och konsumenter.

Besittningen pa Team SCA fir
hjilp av sina medarbetare i hamnen

att kasta loss. Den hir gdngen ger
dig sig ut pa den farligaste delen av
hela resan. De ska runda Biskaya-
bukten. Om den etappen gar som
planerat sitter de kurs mot madl-
gingen i Goteborgs hamn.

Hur blir det fér SCA, fortsitter
forindringsarbetet nu?
—Ja, ja, absolut. I oférminskad eller

snarare i dkad take, siger Magnus
Groth. MTM

F6r vd och koncernchef Magnus Groth har pro-
jektet med team SCA betalat sig. "Vi har flyttat
|| synen p& SCA till att uppfattas som modernt
och progressivt bolag”, séiger han.

SCA:S VARUMARKESRESA

1929  Affirssinne. Finansmannen Ivar Kreuger 2000  SCA dyker for forsta gingen upp pa héll-
bildade Svenska Cellulosa AB genom att barhetsindexet FTSE4Good och har varit
slé ihop ett tiotal skogsbolag. Redan di dir sedan dess.
omsatte koncernen 100 miljoner kronor. 2007  Vind och mer hygien. Férpackningsverk-

1950  Nair marknaden. Bolaget SCA bérsintro-
ducerades. som Procter & Gambles europeiska mjuk-

1975  Frin skog till hygien. SCA képer Msln-
lycke och siljer fér forsta gingen konsu-

samheten i nordamerika siljs, samtidigt

pappersverksamhet képs upp. Samma ar

investerar koncernen pd vindkraft med
mentvaror. norska Statkraft.

1990  Forpackningar blir ett viktigare affirsomrd- 2008  SCA utnimns for forsta gingen av det
de genom képet av Reedpack, som gér SCA amerikanska Ethisphere-institutet dll ett
till ett av Europas bolag inom omradet. av virldens mest etiska foretag. Sedan dess

1995  Hygien vinner mark nir SCA képer PWA har SCA varit med pd den prestigefyllda

och bli stérst i Europa inom hygienartiklar. listan.

Ivar Kreuger.
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Magnus Groth,
koncernchef
sedan i vdras.

NY LEDNING | SVERIGE
EFTER ARTIKELSERIE

P4 det svenska huvudkontoret har det méblerats om ordentligt under

dret. Efter en artikelserie i Svenska Dagbladet med &ver 150 granskan-
de artiklar om jakt och flygresor med bolagets jetflygplan, dir varje
medresenir fick en egen artikel, blev ledningen ifragasatt. I februari
meddelande bide déavarande ordférande Sverker Martin-Lof och
davarande vd:n Jan Johansson att de inte imnade fortsitta pa sina
poster. Strax direfter tilltridde nya vd:n Magnus Groth, som arbetat i
ledningen sedan 2011, och styrelsen fick Pir Boman som ordférande.

Vad tycker du om din tid som vd hittills?

— Det har varit intensivt, vildigt roligt och lirorikt. Jag kunde mer om
var verksamhet i Europa, och nu har jag lagt mycket tid pa att vara
i Amerika och Asien, siger Magnus Groth till MedTech Magazine.

Efter Svenska Dagbladets artiklar tillsatte SCA:s styrelse en obero-
ende granskning for act utreda konkret vad som hint.

Tva rapporter forfactades. En av revisionsbolaget PwC och den
andra av Svante Forsberg, auktoriserad revisor, Deloitte, tillsammans
med Johan Munck, som ir fore detta justitierdd. Bada rapporterna
kom fram till samma sak. Att bolaget féljt svensk lag och inga av flyg-
resorna hade stridit mot bolagets policy for hur planen skulle anvin-
das. Aven jakten hade bedrivits enligt bolagets policy for representa-
tion. I den egna skogen, dir viltvard 4r en del av uppdraget.

Bolagets revisorer har dven limnat en ren revisionsberittelse for
ar 2014. Vidare har utredarna funnit att det inte finns nigon grund
for SCA att rikta ekonomiska ansprik mot enskilda personer och
att ansvarsfrihet bér beviljas for styrelsen och tidigare verkstillande

direktoren. MTM

2009-10 Annu mer hygien och mindre forpackningar. Genom for-
viry blir SCA en av de storsta aktdrerna inom menstrua-
tionsskydd i Argentina. Aven blsjtillverkare i Mexiko
kops upp. Férpackningstillverkare i Asien siljs av.

2011 Loggan SCA som en “kravmirkning”. Ledningen tar
beslutet att gora varumirket SCA kint fér slutkonsu-
ment. Att en produke dgs av SCA ska visa att den ir gjord
pa ett miljomissigt hallbart och etiske sitt.

2012-13 Ny logga och mer hygien i asien.

Hela férpackningsverksamheten siljs for 1,7 miljarder,
istillet viixer inom hygien i asien. Ett stort kliv in i det
kinesiska mjukpappersforetaget Vinda med s1,4 procents
dgande, och Libero och Tempo lanseras i i Indien.

2014  Hogsta resultatet nigonsin

UNDER PROGRESS

GETINGE

GETINGE GROUP

T-DOC VET ATT EN AV
DEM AR VANSTERHANT

Situationen ar inte obekant — r&tt instrument finns
inte pa plats. Det spelar ingen roll om ett instrument
ar "nastan ratt”, helt fel eller om det saknas helt och
héllet — uppskjutna operationer medfor allvarliga
konsekvenser och aventyrar patientsékerheten.
Med T-DOC, varldens ledande system for instru-
mentsparbarhet och férvaltning av tillgangar, ar
situationen en annan. T-DOCs praktiska preferens-
listor hjalper till att optimera anvandningen av ut-
rustningsvagnar sa att ratt instrument alltid finns pa
ratt plats vid ratt tillfalle.

Instrument fér en vansterhént kirurg med latexallergi
som ska gora en hjartoperation pa en 9-arig flicka?
Inga problem.

T-DOC ser till att exakt ratt instrument plockas och
levereras — varken fler eller farre.

Getinge Sverige AB
Box 69, 305 05 Getinge getinge.se
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Entreprendrsveckan 4 bt

BASTAD e 20-22 JUNI 2016  ENTREPRENEUR WEEK f f are!

ia

Gucetin WpprpPS
F6lj med Medtech Magazine till
"= Life Science Day 2016 i Bastad!

Vi foljer upp forra arets succé dar framgangsrika foretagare som
Magnus Bjorsne, AstraZeneca, Anders Dellson, Innovator Skane
och Kerstin Jakobsson, Medicon Village inspirerade och delade
med sig av sina framgangssagor. Entreprenorsveckan Bastad lyfter
viktiga fragor inom entreprendrsforetagens utveckling och ger
besdkarna ny kunskap, inspiration och ar en arena for att skapa nya
kontakter.

Den 20-22 juni ar det dags igen! Kom till en av Sveriges vackraste
sommarstader och lyssna till entreprendrer som genom sina
erfarenheter hjalper dig att utvecklas i ditt foretagande.

Boka in datumen redan nu sa sakrar du din plats pa
Sveriges storsta motesplats for féretagare!

Valkommen!

Huvudarrangorer

MedTech SEIEFJCE Kemivarlden Biotech
MAGAZINE SWEDEN Kemisk Tidskrift|

Entreprendrsveckan Bastad arrangeras av Mentor Communication Group Nordens ledande férlag inom business-to-business.

flagens ,Eégg Entreprenad friképenskap hebif process. rent t I'S

PLAST Moror-Macasiwer  siinst NTT@ GRGRES  ENTREPRENORSVECKAN

BASTAD

LIFE ) WERK l!!] . :
Mentor Communication GFOUP ]l\\A/I/\CGdAEeIF\l}g K@J}G} l— RES§ TRAF'KE PAC%.‘:’-?K 20-22 JUNI 2016 » ENTREPRENEUR WEEK

Kemivarld
Kemisk Tidsk

en Biotech
rift

www.entreprenorsveckanbastad.se



MEDTECH FINANS

INNEHALL

Sid52  Bjorn Olander, analytiker pa Redeye, om Elos.
Sid53  Riskkapital ska prioritera life science-sektorn
Sid 54 Rapport: Finansiering som drivkraft
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STARK NYSTART FOR
RENODLADE ELOS MEDTECH

Elos bytte under vdren namn till Elos Medtech for att understryka att bolaget nu ar helt
fokuserat p& medtech. Bolaget grundades for 92 &r sedan och har genom aren varit
verksamtinom flera olika omréden. For drygt 10 &r sedan pdborjades en mdlmedveten
resa mot ett renodlat medtechbolag. Den ena processen var att starka positioneninom
medtech som till en betydande del skett med hjalp av férvarv. Den andra processen var
att avyttra annan verksamhet och den avslutades genom férséljningen av affarsomra-

det Matteknik sommaren 2014.

TEXT.BJORN OLANDER

Den som ledde den gradvisa omstépningen
var bolagets vd Géran Brorsson som ledde
bolaget under drygt 14 &r. Den 1:a februari i ar
var tiden mogen att limna &ver stafettpinnen
till den nye vd:n Johannes Lind-Widestam.
Han kom nirmast frin en position som vd pd
Assa OEM AB och har tidigare varit inképs-
direkedr pa Nobel Biocare som dé& som nu ir
en viktig kund till bolaget. Dessutom har han
ansvarat for den svenska delen av Kitron som
bland annat tillverkar instrument f6r exempel-
vis Cellavision.

Elos Medtech ir frimst specialiserat pa till-
verkning av metallprodukter som kan utgéra
alle frin tandimplantat, ortopediska plattor
och skruvar som implanteras i kroppen till
finmekaniska komponenter som anvinds i
medicintekniska produkter. Den storsta pro-
duktionsanliggningen ligger i Timmersdala
utanfor Skdvde och det var den som gav kon-
cernen namnet Elos och nu senast alltsd
dven Elos Medtech. Det danska
bolaget Pinol var ocksd ett
tdigt  forvirv

hade det virlds-

som

/
Férsdljningen for Elos ska .'__,/

6ka med tio procent ér planen.
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) Bo|aget satsar alltmer pa att
sé|ja egna produkter direkt till

anvindarna inom vissa vil valda omraden.

ledande insulinbolaget Novo Nordisk som
kund for sina insulinpennor. Det for dvrigt
ocksé Novo Nordisks expansion till Kina som
gjorde att Elos Medtech byggde en fabrik dar
for att pa sé sitt vixa med kunden. Pinol har
dven danska hérapparatbolagen som kunder
och de hér till de frimsta i virlden.

STRATEGISKA AFFARER
Férutom den metallbaserade tillverkningen
har Mikroplast i Skara produktion med héga
kvalitetskrav avseende bland annat dimensio-
ner, héllfasthet eller optiska egenskaper.
Ett viktigt omrade ir diagnostik dir det
stills hoga krav dven vid héga produk-
tionsvolymer. Omrédet utgér idag en
mindre del av bolaget férsiljning, men
kapaciteten fordubblas for nirvarande
och vi forvintar oss en hog tillvixt med
goda marginaler under de nirmaste aren.
Redan nir Johannes Lind-Widestam
tilleridde som vd fanns forvirvet av det
amerikanska bolaget Onyx Medical
hégt upp pa agendan och affiren slutfor-
des i april. Bolaget tillverkar frimst orto-
pediska metallprodukter inom omri-

Bjorn Olander, analytiker

Redeye

det trauma och extremiteter. Det 4r en av de
ledande tillverkarna som sedan étskilliga &r har
ndra samarbeten med ndgra av virldens storsta
bolag inom omradet.

NA FORSALININGSMALEN

Onyx ir ett betydande forvirv och forsiljning
under 2014 var cirka 135 miljoner kronor. Om
bolaget varit en del av Elos Medtech under hela
forsta halviret 2015 skulle det ha lyft f6rsiljning-
en med nistan 40 procent. Forhoppningen ir att
bolaget ska utgora en plattform for att vixa ytter-
ligare i Nordamerika, men vi utesluter inte heller
attytterligare forvirv kan bli aktuella lingre fram.

Bolaget satsar dven alltmer pé att silja egna
produkeer direke till anvidndarna inom vissa vl
valda omriden. Aven om det fortfarande ir en
relativt liten del av verksamheten vixte kate-
gorin med cirka 5o procent under Q2 och blir
ddrmed alltmer betydelsefull.

Nystarten som medtechbolag har siledes
tagit fart rejilc med ny vd, ett stort forvirv i
USA, expansion av produktionskapaciteten
och mélmedvetna satsningar péd egna produk-
ter. Vi riknar med att bolaget kommer leva
upp till sina mal om att viixa forsiljningen med
minst 10 procent och nd en EBIT-marginal
som Sverstiger 13 procent.

Mer detaljer om Elos Medtech, vira senaste
prognoser och vad vi anser om aktien finns
pa sajten redeye.se och dir hittar ni dven vira
analyser. MTM



RISKKAPITAL SKA VALJA
LIFE SCIENCE

I sin utredning av det statliga riskkapitalet foresl&r Hans
Rydstad en fond-i-fond-16sning dar life science prioriteras.

I juni limnade utredaren §
. o

Hans Rydstad in rapporten En €
~

fondstruktur fér innovation :’.),
och tdillvixe till niringsminis- &
g . (e}

ter Mikael Damberg. Dir har E

han kartlagt behovet av statligt
riskkapital hos svenska smi
och medelstora foretag, SME-
bolag, samt lagt fram forslag pd

Damberg och Rydstad presenterar
planer fér riskkapital.

forindringar i dagens system.

I utredningen féreslds bildan-
det av ett nytt fondbolag, Fondinvest. Det rér sig om en fond-i-fond-
16sning dir statligt kapital delas ut till mellan sex till &tta utvalda, strate-
giska fonder som finansieras till hilften av Fondinvest och som i sin tur
investerar s—so miljoner kronor i olika bolag. Fonderna ska enligt forsla-
get ha en storlek pd s00-1000 miljoner kronor vardera. I utredningen
ndmns dock att vissa omraden, som life science, boér tilldelas mer pengar.

Finansieringen ska riktas till tidiga utvecklingsfaser och till sekto-
rer dir det finns behov av marknadskompletterande finansiering. Det
innebir att fonderna kan variera &ver tid nir behovet dndras. Life sci-
ence foreslds som en av de inledande inriktningarna. Det 4r mycket
positivt enligt branschorganisationen Sweden Bio, som skickade in
forslag pé forindringar i riskkapitalsystemet till Hans Rydstad i maj.

— Férslaget har potential. Utredningen pekar inte ut vad tillvixtfon-
derna ska vara inriktade pa men life science nimns som ett prioriterat
omréide vilket ir bra, siger Ingrid Heath, vice vd Sweden Bio. MTM

ADDVISE TAPPAR FINANSCHEF

Shawn Shaftilamnar labtechbolaget efter flera starka kvartal.

Finanschefen Shawn Shafti har pa egen begiran beslutat att limna sin
ganst pa Addvise Lab Solutions. Han har arbetat pa labtechbolaget i
snart tva och ett halve ar.

Bakom sig har han detstarkaste kvartalet hittills for Addvise, ndmli-
gen det forsta kvartalet 2015. Dér landade orderingéngen pé 50,1 miljo-
ner kronor, vilket innebar en 27,5-procentig jimfért med motsvarande
period aret innan. Det var dessutom forsta gingen som orderingéngen
for ett kvartal versteg 5o miljoner kronor.

Aven Addvises andra kvartal var positivt. Dir landade orderinging-
en pa 46,1 miljoner kronor, vilket dr 20,1 procent hégre in under mot-
svarande kvartal ar 2014.

Bolaget understryker att finanschefen har bidragit till den positiva
utvecklingen. ”Shawn har framférallt varit en drivkraft i de fordnd-
ringsarbeten som f6ljt av genomforda férvirv”, stir det i ett pressmed-
delande.

Shawn Shafti har tre manaders uppsigningstid och Addvise soker
nu efter en ersittare.

Addvise bedriver verksamhet inom laboratoricinredning, skydds-
ventilation, renrum, klimatrum, laboratorieutrustning och erbjuder
servicetjinster. I november 2014 képte bolaget upp amerikanska Sur-
gical Tables, som tillverkade operationsbord till sjukvarden. MTM

Santax Medico

It’s about people

Santax Medico marknadsfor en bred produktportfol]
med hdégkvalitativa I6sningar inom radiologi, ultraljud
och endoskopi.

Genom aren har vi upparbetat stor expertis inom app-
likation och service, vilket vi & mycket stolta éver.
Med en komplett produktmix av medicinskteknisk ut-
rustning, bestaende av digital, medicinsk teknik, kan
Santax Medico skréaddarsy helhetslésningar som upp-
fyller kundens behov.

Valkommen att kontakta oss pa Santax Medico.

Leverans av I6sningar
till flexibel endoskopi-
rengoring
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Stor expertis inom
applikation och service
av ultraljudsystem

Service ar en viktig del av
den produkt som Santax
Medico levererar

Mer information hittar du pad www.santax.com

aagaard.se

Santax [NEGHEE]

SANTAX NORDIC GROUP

Sverige: Danmark (Huvudkontor): Danmark:

Santax Medico AB Santax Medico A/S Santax Medico A/S
Ekbacksvéagen 28 Bredskifte Allé 11 Produktionsvej 3
168 69 Bromma 8210 Aarhus V 2600 Glostrup

Tel: 0171 367 00 Tel: +45 7013 3020 Tel: +45 7013 3020
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RATT FINANSIERING DRIVER INNOVATION

Innovativa finansieringsmetoder majliggor investeringar i digitaliserad teknik och kan darmed leda till tillvaxt inom
industri-, sjukvards- och infrastruktursektorn.

Allt oftare fokuserar ekonomichefer pa 6nskat resultat, som exempelvis battre effektivitet och produktivitet, kostnadsbespa-
ringar och/eller investeringarnas |dnsamhet, innan finansieringsmetod viljs, visar rapport fr&n Siemens Financial Services, SFS.

Rapporten visar att det idag finns ett allt storre
utbud av skriddarsydda finansieringsmetoder
for teknikuppgraderingar och investeringar i
utrustning, teknik och programvaror. Nagra
av dessa ir olika alternativ inom leasing. Det
vara metoder nir hela den totala dgandekost-
naden ingdr, resultatbaserad finansiering, sir-
skild finansiering for energieffektiv teknik,

. |

= T
.

1

alternativ f6r multinationell finansiering och
l6sningar som méjliggor fortgdende investe-
ringar med inbyggda uppgraderingstillféllen.
Det ir i allt storre utstrickning finansidrer
med expertkunskaper inom olika branscher
som levererar dessa 16sningar och de kan dir-
med anpassas for specifika teknikbehov.

— Vi ser ett 6kat behov av smarta finansie-
ringsmetoder frin bide privata och offent-
liga sjukvirdsinrittningar, kommenterade
Carl Ahlgren, Head of Sales Public Sector
& Healthcare i Norden och Storbritannien
pa SES. I takt med att tekniken blir allt mer
komplex vixer behovet av skriddarsydda
finansieringslésningar som kan uppfylla spe-
cifika krav och dir finansieringen dven kan
ticka inkérningsperioder och inkludera upp-
graderingsplaner.

Finansiering har blivit ett allt viktigare sitt
for manga organisationer att mojliggora inves-
teringar i ny teknik som ska forbittra effek-
tiviteten. Med hjilp av integrerad teknik kan
produktionen av specialtillverkade proteser
automatiseras dd méttuppgifterna frén dator-
tomografi och magnetisk resonanstomografi

Seize the Digitalization Opportunity

How does my organization harness new technology to be
more efficient, more competitive and provide better service?

Accessible healthcare

software simul
integration in dia;

automation systems hai
analyzing large amount

robotics in sample management and

® intelligent building automation systems

® integrated mobility solutions

% smart-grid technologies

= security and crisis management
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Specialist financing helps organizations seize the innovation opportunity
.

(MRT) kan kom-
Robottek-
nik med dynamisk

bineras.

provhantering  ger
den optimala bland-
ningen av kemi- och
immunoanalyser

och kan utféras med

Carl Ahlgren, Siemens.

bara ett knapptryck,
detta leder till 6kad flexibilitet och forbittrad
arbetsflodeskapacitet. Dessutom mojliggér ny
teknik att kliniska bilder sammanfors i och
med att bilder fran 3D-tomografi, datortomo-
grafl, magnetisk resonanstomografi och ultra-
ljudsbilder i realtid kan visas korrekt pa en och
samma skidrm. Detta skyndar pd arbetsflodet
avsevirt eftersom firre uppféljningsbesok blir
nddvindiga, och leder till att forbiterad klinisk
information erhélls utan att patienten utsitts
for extra strdlning. I en tid av snabb teknik-
utveckling ir det viktigt att det finns flexibla
finansieringsalternativ som kan hjilpa organi-
sationer bdde inom privat och offentlig sektor
att borja dra nytta av digitaliseringens mojlig-
heter. MTM

Future of manufacturing
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m software simulations and integrations

m energy eff
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™ additive manufacturing
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infographic © Siemens Financial Services
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See our thought paper at www.siemens.com/seize-the-digitalization-opportunity



RENODLAT.

Vidr en affarsjuridisk partner som ger dig exakt

det du behover inom life science.
Inget onddigt. Inget oklart.

Lis mer om oss pd www.lindahl.se/ingetoklart/lifescience
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MEDTECH < véielden

MASEERING

A Healthcare Handbook for Success

HALSOMINISTRAR MOT ANTIBIOTIKARESISTENS

Halsoministrarna samt livsmedels- och jordbruksministrarna

frén medlemslandernai Nordiska ministerrddet har gétt

samman om en gemensam deklaration som ska starka samarbe-

i ook 1 tet kring antibiotikaresistens mellan de nordiska landerna och

Bjérn Segall vid BBS ge dem en gemensam rost utét, exempelvisi EU. F
= Medical. y - Antibiotikaresistens ar ett vaxande problem som kan med-

|| foraallvarliga utmaningar fér halso- och sjukvardssektorn om vi

inte lyckas hantera det pé ett effektivt satt. Bakterierna kanner

inga sektors- eller nationsgranser och darfor finns det en stor

poangiatt hantera problemetiett brett och internationellt

/ | 1
ﬁ!!-"““! »

Cmarbete, sager Danmarks halsominister Sophie Lehde.

ELEKTA STRALAR VIDARE

Universitetssjukhuset La Timone ar forst i varlden med anvanda

den nya strdlutrustningen Leksell Gamma Knife Icon p3 patient.

Kontinuerlig doskontroll

och rérelsehantering ar

n&gra av nyheterna ska cka

patientsakerheten, precisio-

nen och ge storre effekt pd

det omrdde som ska strélas.

-

ST pé TED TALK

ETT UPPVAKNANDE

Alla behéver vindgot som far oss att vakna upp. S8 borjar

lakaren BJ Miller, specialist i palliativ medicin, sin berattelse
som handlar om hans el-olycka och hur livet ska levas i dess
helhet, likval som slutskede.
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VARA PLUSTIANSTER X OEMBALLERAT

f—; SAKERHETSLAGER X LEVERANS PA PLATS
PACKTEH |

,X_ il KNIK | VANDRINGSUTSTALLNING |
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| KONFIGURATION ;7 INT. TRANSPDRTER

VAR REE Rickard Sohl/Bus:.ness n]anager High tech A

UVRWINFURMA”UN
Leverans och mekanjisk installation ay | &1z

takhéngt system for kr
och PCI.

MTAB tar hand om hela leveransen

Nar du ansvarar for att flytta kanslig, tung, vardefull och skrymmande teknisk utrustning uppstar unika behov.
Vara medarbetare ar utbildade for att installera och konfigurera dina produkter. Behéver du specialemballage
tillverkar vi det, eller 16ser transporten helt utan emballage. Du vill fokusera pa din affar, det dr darfor vi kan

[6sa din transport och alla unika behov den kammer med. Fran tanke till fardig installation
MTAB ETABLERADE | NORDEN SEDAN 1968




"SVERIGE SPELAR EN VIKTIG ROLL I MENA”

Enormaupphandlingar till FN och stora
sjukvardssatsningari Saudiarabien och
Irak gor att svenska varor behovsi
omrédet.

Det ar inte omgjligt att bedriva
handelinom MENA, landernai
Mellanéstern ochi Nordafrika,
enligt Business Sweden.

- Tvartom, jag tror att det har &r den
region svensk life science-export har
storst mojlighet att vaxainom, sdger
Ali Shakir pa Business Sweden.

TEXT OCH FOTO: HANNA BRODDA

Krigen som pagar och de diplomatiska orolig-
heter som uppstod i varas mellan Sverige och
Saudiarabien lig till grund fér den inbjudan
fran Swecare tillsammans med Business Swe-
den om ett samtal om situationen f6r svenska
foretag med handelsrelationer i MENA-regi-
onen.

— Ménga var oroliga och har hérde av sig,
siger Ali Shakir, ansvarig f6r Saudiarabien
och Irak pa Business Sweden.

Saudiarabien ir ett land i stort behov av
sjukvardsutrustning. Dels for att de har en
ambitiés hilsovdrdspolitik, men ocksd for
att landet stdr infér stora folkhilsorelaterade
utmaningar. Enligt WHO ir Saudiarabien
det land dir diabetes typ tvé bland kvinnor
dkar mest.

— Det finns inget annat land det satsas lika
mycket pa att komma upp till en god standard
pd sjukvérd for befolkningen. I de saudiara-
biska statsfinanserna har hilsosektorn budge-
terats med 43 miljoner dollar, det ir den stdrsta
budgeten efter den militéra, siger Ali Shakir.

Ali Shakir, Business Sweden, Ylva
Wide, Swecare och Jérgen Lindstrém,
tidigare ambassador i Irak.
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I varas ledde diplomatiska oroligheter till att
affirerna haltade for svenska foretag i regio-
nen. Flera branscher péverkades av de diplo-
matiska oroligheterna, dven life science-sek-
torn. Att gora affirer med den privata sektorn
har inte férindrats, menar Ali Shakir.

Oroligheterna bérjade med att Sverige
meddelade att de avsdg att inte forlinga avta-
let om materiel till Saudiarabiens arme. Det
foljdes av ett uttalande av Sveriges utrikesmi-
nister Margot Wallstrom om Saudiarabien
som hon menar dr en “diktatur”. Det ledde
till flera aktioner av missnéje fran saudiernas
sida. Margot Wallstrom blev i sista sekund
stoppad att tala som hedersgist vid Arabfér-
bundets méte och Saudiarabien kallade hem
sin ambassadér stationerad i Stockholm.

— Vi kan inte siga vad det hir kommer att
ha for konsekvenser langsiktigt, men jag kan
siga att vi hade bra relationer innan och vi
kommer att jobba for att forbitera situatio-
nen. Svenskarna blev vildigt populira efter
erkdnnandet av staten Palestina och varumir-
ket Sverige ir positivt for det stora flertalet 4r
véir bedémning, siger Ali Shakir.

BRA RELATIONER
— Vi har gjort flera stora leveranser till Saudia-
rabien i 4r och har inte pdverkats nimnvirt
av de diplomatiska forvecklingarna. Det ir
glidjande eftersom Saudiarabien dr en av vira
mest viletablerade marknader. I Irak dr det
svarare att gora affi-
rer just nu. Det rider
stor politisk turbulens
i landet, vilket har lett
till atc det gar trogare
att gora affirer nir
politiska beslutsfattare
och statliga myndig-
heter ir inblandade,
sager Cecilia Edstrom,
ansvarig for inter-
nationella affirer pa
Bactiguard.
Sveriges  relation
med Irak ir ofdrindrat
stark, men regionen ar

forsvagad av  kriget

I
Ll it

mot Islamiska staten, IS, enligt Jérgen Lind-
strom, som var Sveriges ambassadér i Bagdad
fram till i somras.

— Det ir stora humanitira utmaningar,
minniskor flyr och behover skydd. Men nej,
Iraks handelsrelationer med Sverige har inte
paverkats av de diplomatiska svirigheter som
Sverige och Saudiarabien har fitt, sdger han.

IS kontrollerade i mars cirka 25 procent
av landet, uppskattar Lindstrom, men deras
framfart moter en starkare armé.

— Landets armé har fact utbildning och
material frin bland annat USA. Under en
lingre tid har armen samlats och aterupp-
byggts, och stora delar av landet 4r for illfil-
let under skydd av den irakiska armén, fort-
sdtter Jorgen Lindstrom.

STOR MILITAR POST

Den nya premiirministern Haider al-Abadi
som tilltridde i hostas har lovat reformer.
Han har folkligt stdd, men har fatc kritik av
minniskor som menar att han marginaliserar
sunni-muslimer till fordel for gruppen shia-
muslimer som han sjilv tillhér.

— al-Abadi ar pressad fran flera hall. I vissa
fall har han gice betydligt lingre 4n vad han
lovade innan valet, i andra fall 4r han kriti-
serad for att han gor for lite, forklarar Jorgen
Lindstrom.

I Irak var hela budgeten for 2014 fortfa-
rande inte firdig under véren 2015, men vissa
saker har tagit form och forra drets budget 4r
klubbad i samband med att drets budget.

—Detir positivt fr de féretag som gor affi-
rer med den irakiska staten att budgeten har
tagit form. Den storsta posten ir fortfarande
militdren, men den nista stdrsta posten ir
satsningar pa landets sjukvird.

I borjan pd september kidnappades Abdul-
karim Fares, bitridande justitieminister i Irak

FN:s olika organ letar leverantérer och Ali
Shakir tror att det ir en méjlig marknad for
svenska foretag. Enligt Shakir handlar FN
upp sjukvardsprodukter fér 300 miljoner dol-
lar i 4r.

— Hir pd Business Sweden kan vi hjilpa till
vid upphandlingar och férmedla kontakter,
siger han. MTM
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SEMINARIUM OM REGELVERK

Ett seminarium for dig som vill informera
dig om de férindringar som &r pa gang

i regelverket for medicintekniska
produkter och diskutera hur fériandring-
arna kommer att paverka dig och din
verksamhet.

Det finns b&de majligheter och hot i p&-
gdende forandringar som du kommer att
behdva reagera pa. Med seminariet vill vi
6ka medvetenheten och forstielsen for de
regulatoriska frdgorna. B&de i den strate-
giska bedomningen for foretagen, ndgot
som ibland missas, och for de som arbetar
med Q/R. Lakemedelsverket samt repre-
sentanter for foretag och organisationer
kommer att informera.

Efter dagen ar du insatt i férandringarna
av MDD som krav p8 UDI, andrade krav p8

kliniska data, kontroll av anmalda organ och

mycket mera. Aven det internationella
perspektivet kommer att belysas.

Malgrupp:
@ Foretagsledningar som vill veta hur for-

andringarna kommer att paverka féretaget.

@ Du som arbetar med Q/R-frégor.

@ Medicintekniker inom sjukvarden och
upphandlare av medicinsk teknik som vill
ha en battre forstéelse for hur regelverket
paverkar upphandlingsprocessen och de
krav som kan stallas.

® Journalister inom vetenskap och vard-
omrédet och &ven intresserade sjukvards-
politiker.

LAS MER PA

REGULATORYFORUM.SE

SAVE THE DATE!
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Hur v&rden och patienterna ska f& ta del av innovationerna diskuterades p& seminariet i Almedalen med delar av MedTech Innovation Award-juryn,
Filippa Nyberg, vd Lékareséllskapet, Anna Lefevre Skjsldebrand, Swedish Medtechs vd, moderator Hanna Brodda, Johanna Adami frén Vinnova och

Niklas Sundler frén Telia Healthcare.

PATIENTMAKT, INNOVATION OCH
HALSOEKONOMI | ALMEDALEN

MedTech Magazines seminarier i
Almedaleninom MedTech Award och
drog folk och publiken var insattai
amnena.

- Innovation ar bra, det vill vi ha,
men fokusera pa patientnyttan
ochinte pdinnovationen, sa Filippa
Nyberg, vd fér Lakaresallskapet.

TEXT OCH FOTO: CAROLINE WITTRIN

P4 plats pa scen under Med Tech Hilsoekonomi
Award-debatten fick professor Jorgen Norden-
strdm ge en diagnos pd hilsockonomiska liget i
Sverige. Nordenstrém ir kirurg och och forfat-
tare till boken Virdebaserad sjukvard. Han sa
att kvalitet 4r gratis eller till och med en bespa-
ring, men att det inte alltid slar i genom under
upphandlingen. Hans Winberg, generalsekre-
terare Leading Health Care, gav en akademisk
syn pé frigan och noterade att pengar ir ingen-
ting forrdn det fylls med ett virde.

— Kunskapen finns, men vi maste kroka
arm med olika vetenskaper. Virden ir inte
bra pi budgetekonomi, det behévs andra
personalgrupper for att bygga virde och vaga
investera i varden, siger Winberg.

Christina Lindholm, professor i Omvérd-
nad, berittade om ndgra goda exempel i var-
den, dir hilsoekonomin verkligen beaktas.
Bland annat nimnde hon Dalens Sjukhus,
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som fatt ner antalet svérlikta liggsdr och for-
kortat liktiderna. Johan Falk pa OneMed héll
med, han tyckte att virden lyssnar nir han
som leverantér kommer med tidsbesparande
produkter.

Nista programpunkt var MedTech Pati-
entmakt Award. Johan Assarsson, regeringens
patientmaktutredare och vd for Inera, gav en
bild av vad han tycker att den nya Patientla-
gen ska resultera i.

— Forst och frimst 4r man ju glad som utre-
dare att det blir en lag. Sedan kommer det att
handla om tid innan minniskor i virden och
patienterna sjilva kinner till den. Det viktigas-
te med lagen var att det ska vara en paverkan pé
attityder, men inte en tvingande lag med mgj-
lighet att stimma, forklarade Assarsson.

— Dir maste jag erkdnna act det finns stora
problem, svarade Daniel Forslund, som ir
vérdpolitiker i Stockholm. Kunskap 4r make,
bide kunskap om den egna makten och om
diagnosen.

PATIENTKRAFT BATTRE
Hela panelen (som ocksa ir juryn for Med-
Tech Patientmakt Award) fick frigan om
patienten ska ha total make, om det 4r ritt ate
byta likare till det att du fir exakt de under-
s6kningar du som patient vill ha?

— Nej, patienter ska inte kriva vad som helst,
men den hir lagen dr en bra bérjan, svarade
Sara Riggare, etta pd MedTech Magazines

Maktlista d& hon bade ir patient och ehilso-
forskare. Patienter ska inte ha make, jag tycker
inte att det dr ett bra ord for det blir for hotfulle
tycker jag, patientkraft ir ett bittre ord for det
handlar om att bli delaktig i sin egen behand-
ling. Att virden fortfarande anvinder fax ir
det stdrsta problemet tycker jag. Att ta del av
sin egen journal dr ju det viktigaste och det gir
inte om du inte har en fax, siger idag.

Emma Spak, likare och ordférande i Sveri-
ges Yngre Likare om maktbegreppet i virden:

— Vi maste tippa forhéllandet, det behdver
inte vara s& att makten ska tas frin den ena
och ges till den andra, utan att likaren ska
kunna fungera som en jimlik coach.

=

Daniel Forslund, innovationslandstingsréd

i Stockholm, fp, Sara Riggare, forskare och
patient, Johan Assarsson, Patientmaktsutre-
dare, och juryn fér MedTech Patientmakt Award,
Emma Spak, ordférande Sveriges yngre ldkare,
Daniel Andersson och Daniel Zandian frén

partnerféretaget CGM.



Aven Daniel Andersson och Daniel Zan-
dian frin CGM, som bland annat levererar
journalsystemen Take Care.

— Tekniken finns for att patienten ska kun-
na ta del av sin journal i dag, det ir inga tek-
niska hinder, det ir annat som stoppar men

Christina Lindholm,

professor vid

de dr snart 16sta, sa Andersson.

Sista punkten inom MedTech Award
handlade om innovationer och hur de ska Sophiahemmet.
hitta in cill varden och patienten. Anna
Lefevre Skjoldebrand, vd pd Swedish Medtech, gav en bild av indu-
strins och innovatdrernas bild av hur innovationerna tas emot.

— Sverige har en unike bra situation for att utveckla och ta fram
innovationer, men mdinga av vara medlemmar vittnar om att det
finns stora hinder att f4 tillgdng till virden och méjlighet att kliniskt
f4 testa innnovationer. Vi dr urusla pa den punkten, sa hon.

Filippa Nyberg, vd pa Svenska Likaresillskapet, gav en tydlig bild
av hur det kan g3 till nir en produke ska testas kliniske.

— Det var en utmirkt produke, elektroder som kunde detektera
malignt melanom i en prick. Det opereras bort prickar fér manga
helt onédiga miljoner i Sverige varje 4r, bara f6r att man inte har ett
bra siitt att bedéma om de ér farliga eller ¢j. Den hir studien som jag
var med i gick inte bra eftersom det var krangligt med elektroderna.
Personalen tréttnade. Nu tio ar senare r produkten vidareutvecklad
och firdig fér férsiljning, och nu ir det andra saker som sitter stopp
for varden att kdpa den. Jag tror inte att de kommer att silja en enda,
sa Nyberg.

Vinnovas hilsochef Johanna Adami pekade pd att det hinder
mycket just nu inom innovationsviljan och varden.

— Det finns kanske ett momentum just nu om vi samarbetar
inom virden och méjligheterna att verksamhetsutveckla vérden och
utveckla digitaliseringen. Regeringen har utsett ett samordnare for
life science och

Telia har pa kort tid traskat in i virden och blivit ett medtech-fore-
tag. Hur gick det till? Den frigan stillde Hanna Brodda cill ansvarige
Niklas Sundler.

— Det ricker inte att méta en klinikchef eller verksamhetsansvarig,
utan man mdste nd dven politikerna och de tjinstemin inom lands-
tingen for atc fa tillfille att testa och utveckla produketer tillsammans
med varden. Det dr min erfarenhet. Jag forstdr att det inte passar alla
typer av organisationer inom virden. MTM

Insatt och kunnig publik deltog under MedTech Magazines

seminarier i Almedalen

inspireras av. Vinnaren
den 11 november i Stoc
rade av utveckling ochii
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NOMINERINGARII:

eringar har kommit in till frsta
Alla lika virda att sprida och
ommer att utses vid middagen
holm dit alla som ar intresse-
novationivarden r vilkomna.
N S

Sérupphandling
REGION SKANE och deras sirbehandlings-upphand-
ling nomineras for sitt fokus pa hilsockonomi och kva-
litet snarare dn pris/produkt. De utvirderar pris/funk-
tion, leverantdrernas kompetens att driva hilsoekonomi
under avtalets ging samt de har satt ett "prisgolv" for
att undvika prispress som omgjliggér innovation och ut-
veckling under avtalets ging. Allt detta med mélsittning
att forbittra hilsoekonomin gillande sirbehandling i
hela regionen.

TETTEEEE—TT T T

Samarbete
HASSELBY VARDCENTRAL hiller genom Asa Petersson

samman insatser frin samtliga medarbetare mot patienter

med svarlikea sir. Asa involverar sjukskoterskor, under-
skoterskor och likare pd ett stimulerande och effektive
sitt. Forutom att involvera samtliga relevanta personer
har hon dragit ner pa antalet personer som arbetar med
likningen av svarlikta sir och genom detta har Hisselby

véardcentral kunnat effektivisera resursnyttjandet samti-
digt som man har like fler sdr.
TP T

Undvika skado

HJALPMEDELCENTER SVERIGE ir en utbildningsrs-
relse i imnet forflytening som grundades av Kicki Reifeldt.

Genom att sprida kunskap om hur man pé ett smirtfritt
och virdigt sitt kan f6rflytta manniskor med olika funk-
tionsnedsittningar har hon inte bara forbittrat varden for
ménga brukare och patienter, hon har ocksé bidragit till att
vardpersonal arbetar pa ett skonsamt och hallbart sitt sd att
de sjilva undviker skador och férslitningar.

Register

RIKSSARREGISTRET - genom att inritta ett rikstick-
ande register for sir och spirbehandling har Rut Oien

kunnat visa pd betydande hilsockonomiska fordelar. F
Varje sar som registreras har en sirkontaktperson. Siren
liker signifikant snabbare, mindre antibiotika behover

anvindas och alla patienter fir en diagnos. Exempelvis
beriknar man att Region Skane kan spara 8o miljoner pa
sparbehandling genom att infora RiksSér.
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Studentmedverl(an

VARDOMBUD/VARDAGRAM ir resultatet av en
utmaning som skickats in till OpenLab — ett tvir-
vetenskapligt program dir studenter fir ta sig an
olika samhillsutmaningar inom Stockholms lin.
Utmaningen kretsade kring sammanhéllen vard av
ildre och utmynnade i ett férslag om en ny tjinst for
hemtjinstpersonal — virdombud, samt en IT-appli-
kation for koordinering av den ildres hilsotillstand

— vardagrammet.

MedTech Innovation Award

Patientnara

PROFESSOR OLA STENQVIST
har upptickt en metod att med
ett enkel PEEP-manéver kunna
bestimma det transpulmonella
trycket vid ventilatorbehandling.
Denna metod ir enkel och snabb
att tillimpa och har avgdrande be-
tydelse for att inte skada lungorna
vid behandling. Detta ir speciellt
viktigt vid behandling av patienter
med ARDS. Metoden kommer nir
den infors att innebira ett para-
digmskifte inom ventilatorvirden
och beskrivs dven ha stora framtida
hilsoekonomiska effekter.

He"‘\etssyn

T -
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Personaldrivet

VADDO VARDCENTRAL har blivit en av Sveriges verkliga innovations-
drivare for primirvarden. Projektet initierades med en vision om att

skapa Sveriges modernaste virdcentraler som mater patienten med kva-
litet, tillginglighet och kostnadseffektivitet. Projektet visar hur modern

teknologi och innovatio-
ner skapas av verksamhe-
ten for verksamheten med
utgingspunkt i verksam-
heten och inte teknologi
eller innovation. Driv-
kraften idr och var att gora
vérden si bra som méjligt
for patient och arbetsmil-
jon s bra som mojligt for
medarbetarna.

CHRISTINA BERG for det hon bidrar med inom vérden i Sundsvall
och speciellt inom psykiatriska varden. Hon har ett lugnt och s&

mjuk sitt att méta personerna och inte bara se en patient eller vard-

tagare. Hon anvinder bland annat andningstrining och taktilbe-

réringsmassage i
jobbet och ser
personen pa ett
fint vis. Ménga
fragar efter henne
och det ir det

bista betyg nagon
kan f3.

Mc’ijhggérare

SLL: S IDERAD tar emot idéer som kan
utveckla och férnya hilso- och sjukvir-
den. Idéridet dr en “organisation i orga-
nisationen” som jobbar med att driva och
stdtta innovation genom att ta inputs bade
inifran och utifrin och arbeta med att ldsa
upp strukeurella hinder. Till Idéradet kan
vardens medarbetare, privatpersoner och
foretagare skicka in forslag om hur proces-
ser, jinster och organisatoriska l8sningar
kan fornyas och forbittras.

MedTe
AW, y 201
R
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MedTech Patientmakt Award

——

Provtagning Journalmakt | Sjé|vhjé|p

PATIENTENS EGEN PROVHANTE- BENNY EKLUND har med HANNA  LUNDSTEDT,
RING 4D ARTRITER ir en ny e-tjinst mélmedveten envishet varit . Landstinget  Sérmland
som ger patienten majlighet att bli en en drivande kraft for att ge  tar pa ett berdmvirt sitt
egen medaktor. Patienter med reuma- alla Uppsalas patienter make tillvara pad  patienters
tisk sjukdom och immundimpande over sin egen journal digital. egen vilja och férmiga

att hjilpa sig sjilva och

/ behandling ansvarar sjilv for att via
7 mina virdkontakter generera en egen
/ - forutbestimd ~ provtagningsremiss.

"' Provet limnas som vanligt pd labora-

toriet och direfter fir patienten svaret

varandra genom att in-
kludera patienter pa alla
niver, i allt hon gér.

i mina vardkontakter samtidigt som
vardgivaren fir svaret i journalen.

%

Kunsl(apsmal(t

SYMTOMCHECK FOR TIDIGARE UPPTACKT ir en nationell inter- (0] a5 mivutor ]

nettjanst som mojliggor tidig uppticke genom artt hjilpa personer att On’!' i Iederna?
tidigt identifiera symptom. Invinare kan sjilva genomfora sin sym- Det kan bero pé olika orsaker,

tomcheck och fi ett strukturerat resultat samt en rekommendation bland annat reumatiska sjukdomar.
om de behéver soka vérd. Tjinsten har reda tillimpats i symtom-
checken Ont i Lederna for att hjdlpa personer med oro for ledbesvir Gor testet

och mojlig risk for kronisk inflammatorisk ledsjukdom atrt tidigare LI R (R o B humicnl
soka och fa ritt vird. De patienter som anvint Ont i lederna fére be-

soket hos primidrvérden har kint sig bittre forberedda och upplevde
att motet var mer strukturerat 4n vid ett vanligt besok.

Ti”génghgl‘]et

HUSLAKARE PA DIALYSAVDELNING ir ett projekt med syfte

att undersdka majligheterna till personcentrerad vard for patienter

med kronisk sjukdom, i detta fall dialyspatienter. Danderyds dialys-

mottagning vill i en pilotstudie erbjuda kontakt med primirvard i

-1 anslutning till patientens dterkommande dialysbehandlingar. Detta

forvintas ge ett antal positiva effekter sisom effektivare anvindning

v patienternas tid i varden, forbittrad samordning mellan primir-
vard och specialistvard och ckad kunskap kring patientgruppen.

-

Nomineringarna i kategorin MedTech CSR Award kungjordes

i MedTech Magazine nr 2-2015. Lis mer pA medtechaward.se! M e d Te
AW, » 201
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VALKOMMEN TILL ARETS MEDTECHFEST!
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NAMN: PETER LANDVALL

TITEL: FIL. DR [ MEDICINSK MIKROBIOLOG

AKTUELL: HAR MER AN 25 ARS ERFARENHET AV KVALITETSSAKRING
OCH REGELVERK FOR MEDICINTEKNISKA PRODUKTER

REGULATORISK

SKRALL - ALDRIG
HADE VI HORT OM
NAGOT LIKNANDE

Hemkomsten efter semestern pé ett
vackert och kallt Island och sprénget
iniarbetshégen av dokument, brev
och mail blev gruvlig och det kéndes
sként att ha fulladdade batterier.

JAG SKULLE OMEDELBART forsvara
en komplicerad teknisk granskning
som genomfdrdes av ett storre ut-
omnordiskt Anmilt Organ infér en
CE-mirkning. Féretaget, som ska bli
den legala dgaren av CE-mirket, hade
anlitat en underleverantdr utomlands
for utvecklingsarbete och férsta pro-
duktionsserien. Ordentliga och detal-
jerade specifikationer hade framtagits
av foretaget, inkluderandet vilka tester
s& maste genomféras f6r att kunna
uppfylla de regulatoriska kraven. Spe-
cifika delmal och leverans av utveck-
lingsresultat med testrapporter hade
overenskommits med fasta tidpunkter.
Produkten ir en aktiv medicinteknisk
produkt varfor ett flertal tester for
EMC och elsikerhet ir nédvindiga,
bide fér olika komponenter och for
hela produkten. Overenskommelsen i
kontraktet var att underleverantdren
skulle ombesérja testerna och leverera
dessa rapporter till foretaget.

FORETAGET HADE TIDIGT PA aret
bestillt revisionen frin det Anmilda
Organet eftersom deras tider dr hart
pressade och féretaget ville vara siker
pa att f4 revisionen inom av lednings-
gruppen antagen tidsplan. Tidpunk-
ten for revisionen var vald s att alla
Sverenskomna mal och tester skulle vara
klara - med tre manaders marginal, vil

) Vetskapen om att féretaget inte kommer att klara revisionen

utan dessa rapporter ar ett tyd|igt uttryck for utpressning.

medvetna om att forseningar inte ir
helt ovanliga.

Fére semesterledigheten tycktes allt
flyta pd och dokument infor revisio-
nen kom foretaget tillhanda allt efter-
som. Foretaget fick information om
att EMC-tester och elsikerhetstester
blivit genomférda och var godkinda,
men foretaget hade inte erhillit rap-
porterna. Eftersom underleverantdren
hade angivit att slutprotokoll fanns
och var godkinda fanns det ingen an-
ledning till oro infor revisionen.

SA BRISERAR BOMBEN

Revisorn frdn det Anmilda Organet
anlinder till foretaget pa foreskriven
tid. D4 meddelar féretaget mig att alla
dokument av visentlig natur, speciellt
finala testrapporter, inte hade anlint
fran underleverantdren. Orsaken var
en rent ekonomisk dispyt, varfér un-
derleverantéren med vilja héll inne
med det objektiva beviset fér att pro-
dukten klarat EMC tester och elsiker-
hetstester — om nu deras pastiende ir
ritt. Det blev lite av ett ordhérklyveri,
lite tillspetsat.  Underleverantsren
pastod helt rdte ate det i kontrakeet
stod att betalning skulle ske vid le-
verans. Underleverantdren anser att
testerna hade blivit levererade till dem
fran testhusen — men kontrakten siger
inget om tillsindning av dokument
till foretaget. Med denna filosofi sa
anser underleverantdren att leverans

skett och betalning ska ske innan de
tillskickas foretaget. Vetskapen om att
foretaget inte kommer att klara revi-
sionen utan dessa rapporter ir ett tyd-
ligt uttryck for utpressning. Har aldrig
varit med om négot liknande.

Revisionen genomférdes i god ord-
ning och alla delar blev godtagna med
ett par enkla avvikelser. Dock blev det
naturligtvis en stor avvikelse for att
de nédvindiga rapporterna, objektiva
bevisen, for EMC testerna och elsi-
kerhetstesterna inte kunde visas upp.
Foretaget meddelade revisorn ldget,
men revisorn kunde naturligtvis inte
acceptera franvaron av objektiva bevis
for visentliga krav. Den mycket erfarna
revisorn med ménga foretagsrevisioner
bakom sig i hela Europa hade aldrig
hort talas om nagot liknande. Foreta-
get ville ansoka om att revisorn gjorde
ett besok hos underleverantéren, som
har samma Anmilt Organ, for att se
om oegentligheter pigick, t.ex. att det
inte finns ndgra slutrapporter som det
pastds. Denna typ av begiran kan vara
mojlig — om produkten ifriga dr CE-
mirke! Foretagets produkt dr genom
denna fadis inte CE-mirke, alltsd ingen
mojlighet till kontroll av underleveran-
toren. Foretaget 4r verkligen ute i kylan.

Fragan dr om inte den naturliga
kylan ir bittre for vilmiendet. Min
tillvaro i kyla och regn pa Island i dess
hirliga natur laddade mina batterier,
inte s6g ut dem. MTM
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RATTSFALLSREFERAT
FRAN BRANSCHEN

JONAS LOFGREN OCH ANNIE KABALA arbetar
pé& Advokatfirman Lindahl med life science-
fragor, vilka inkluderar regulatorisk och
immaterialrattslig rédgivning med kopplingar
till exempelvis offentliga upphandlingar samt
avtal typiska for branschen.

PRODUKTANSVARET UTVIDGAS
FOR TILLVERKAREN

| vdras meddelade EU-domstolen en dom som kan komma att ha stor inverkan
pa produktansvaret for tillverkare av medicintekniska produkter.

Bakgrunden till drendet var att en tillverkare
av pacemakers och implanterbara defibrilla-
torer, sa kallade ICD, hade inom ramen for
sin interna kvalitetskontroll uppmiarksammat
att vissa sikerhetsbrister kunde forekomma
hos en pacemaker- respektive ICD-modell
som tillverkaren marknadsférde. Risken for
att bristen skulle leda till ett skadefall berikna-
des till mellan 0,3 och 0,9 procent betriffande
pacemakern. For ICD:n var det 4 av 46 ooo
produkter som befanns vara felaktiga.
Tillverkaren initierade ett produktsiker-
hetsirende. Avseende pacemakern rekom-
menderade tillverkaren likarna att denna skul-
le bytas ut hos patienten. Oberoende av om
garantitiden for dessa pacemakrar hade 16pt
ut eller inte, erbjéd sig tillverkaren att kost-
nadsfrict tillhandahélla nya pacemakrar till de
patienter som var beroende av dessa apparater
och till de patienter hos vilka pacemakrarna
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Fragan var hela

tillverkningsserien
/"batchen” hade saker-
hetsbrist, eller om det
bara géllde en enskild
produkt.

enligt likarna borde bytas ut. Fér ICD rekom-
menderade tillverkaren att man stingde av en
magnetbrytare i produkten. Ett antal patienter
undergick kirurgiska ingrepp for att byta ut
pacemakers respektive ICD och patienternas

forsikringsbolag riktade krav mot tillverkaren
enligt produktansvarsdirektivet for ersittning
for samtliga kostnader i samband med patien-
ternas operationer.

Inom ramen for produktansvarsdirektivet
resonerade domstolen kring tvé aspekter av
dterkallandet och dess féljder. Det ena var om
produkterna faktiskt kunde anses vara defekta
i lagens mening dven om man inte hade kon-
staterat att det specifika exemplaret var det.
Det andra var vilken ersittningsskyldighet till-
verkaren hade for de operationer som patien-
terna undergdtt for att byta ut pacemakern
respektive ICD.

BEVISBORDAN HOS PATIENTEN

Produktansvar ir ett sa kallat strikt ansvar.
I ett mal som detta innebir det att den ska-
delidande mdste visa att en personskada
uppstitt och att denna beror pd en siker-



hetsbrist i den aktuella produkten. Den ska-
delidande har séledes bevisbérdan fér dessa
tvé omstindigheter. Den skadelidande mas-
te alltsd inte, till skillnad frin i normalfallet,
visa att tillverkaren har varit vardslds eller
har gjort nagot fel.

Fragan i det hir fallet var dock om man kun-
de tolka produktansvarsdirektivet s3 att hela
tillverkningsserien/”batchen” kunde anses ha
en sikerhetsbrist under de aktuella forutsite-
ningarna, eller om det endast var i det fall det
pavisats en faktisk sikerhetsbrist i en enskild
produkt som produktansvar kunde goras gil-
lande. Sistnimnda far sigas vara den uppfatt-
ning som gillt tidigare.

Domstolen inledde med att hinvisa till
direktivet dir det anges att en produke har
en sikerhetsbrist nir den inte ger den siker-
het man har ritt att forvinta sig med hinsyn
till produktens typ, anvindningsomréde, pre-
sentationen av produkten etcetera, samt att
bedomningen ska goras utifrin vad allmin-
heten vintar sig. Domstolen tolkade detta
vidare som att den sikerhet som man har ritt
att vinta sig, skulle bedémas med hinsyn till
bland annat den berérda produktens anvind-
ningsomrdde, kinnetecken och objektiva
egenskaper, liksom sirarten hos produktens
malgrupp.

Vad giller den aktuella typen av medicin-
tekniska produkter; pacemakers och ICD,
ansags de sikerhetskrav som patienter kunde
forvinta sig vara sirskilt hdga med hinsyn till
produkternas funktion och den sirskilt sarbara

Som domen ér skriven
nu kan man f& intrycket
att bevisbérdan upp-
fylls automatiskt nar
tillverkaren inlett ett

Gterkallelseforfarande.

situation i vilken dessa patienter befinner sig.
Den potentiella sikerhetsbristen ansigs inne-
bira en "onormal potential” ("zbnormal poten-
tial”) att orsaka skada pd anvindarens person.

Detta menade domstolen innebar att same-
liga produkter i en grupp eller tillverknings-
serie kunde kvalificeras som defekta, utan att
det var nédvindigt att pavisa en defeke i den
enskilda berorda produkten, eftersom det
kunnat konstateras att det fanns en potentiell
defekt i dessa produkter inom samma grupp
eller tillverkningsserie.

KOSTNADEN FOR KIRURGISKA INGREPP

Den andra frigan som uppstod i maélet var
om den skada som orsakas av ett kirurgiske
ingrepp for att byta ut en defekt produk,
sasom en pacemaker eller ICD, utgdr en sadan
personskada, inklusive dédsfall” for vilken

tillverkaren ir ansvarig som asyftas i produk-
tansvarsdirektivet.

Vad avsig ansvar for operationerna som
patienterna undergick for att byta ut pace-
makers ansig domstolen artt tillverkaren ir
ansvarig for alla kostnader som uppstir som ir
nddvindiga for att undanréja skadan, vilket
borde avse dven utbyte av defekta produkter.
Tillverkaren hade vidare inom ramen for sitt
eget produktsikerhetsarbete rekommenderat
lakarna att byta ut de berérda pacemakrarna.
Domstolen konstaterade att kostnaderna i
samband med att byta ut dessa pacemakrar,
inklusive kostnaderna for kirurgiska ingrepp,
utgdr en skada i produktansvarsdirektivets
mening, for vilken tillverkaren ansvarade.

Avseende ICD hade tillverkaren dock
enbart rekommenderat likarna att stinga av
magnetbrytaren i produkten. Detta var enligt
domstolen inte tillrickligr i sig for att utesluta
att tillverkaren skulle vara ansvarig for kost-
naderna for att byta ut hela produkten. EU-
domstolen ansdg att man var forst tvungen att
avgora om den rekommenderade édtgirden,
det vill sdga att stinga av magnetbrytaren, var
tillricklig for att undanrdja defekeen i ICD:n.
Den &verldt dérfor at den nationella domsto-
len att avgdra om den rekommenderade atgir-
den var tillricklig, dterigen med hinvisning till
att sikerhetsbristen kunde innebira en onor-
mal risk for skada hos patienten, eller om ett
byte av produkten, det vill siga ett kirurgiske
ingrepp, var nddvindigt for att undanrdja

defekten. MTM

* Dom den 5 mars 2015 i de forenade mélen C-503/13 och C-504/13.

Nr.3.2015 MEDTECH MAGAZINE | 67



ADVOKAT JONAS LOFGREN

KOMMENTERAR DOMEN

Som synes ovan innebir denna
dom ett utvidgat produktansvar
for atminstone tillverkare av
vissa medicintekniska produk-
ter; for dessa produkter inne-
bir den nya typen av ansvar
i princip att en skadelidande
inte lingre maste visa att en
enskild produket dr defekt utan
en hel tillverkningsserie av pro-
dukter kan anses vara defeke.
Detta i forhéllande till produk-
tansvarsdirektivets ordalydelse
utvidgade ansvar baseras pa att
allminheten anses stilla sirskile
héga sikerhetskrav pd sidana
produkter som det var friga om
i mélet. Det hade varit intres-
sant om EU-domstolen hir fért
ett resonemang om skadelidan-
dens bevisbérda. Som domen ir
skriven nu kan man fé intrycket
att bevisbordan uppfylls auto-
matiskt nir tillverkaren inlett
ett aterkallelseférfarande.

Hir kan det vara intressant att
notera att det foreligger viss skill-
nad mellan den engelsksprakiga
respektive den  svensksprakiga
versionen av domen. Medan den
engelska talar om:

”With regard to medical devi-
ces such as the pacemakers and
implantable cardioverter defibril-
lators at issue in the main procee-
dings...”

Fragan ar om
det 6kar kvalitet

och produkt-

sakerhet
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Star det i den svenska:

"Domstolen konstaterar hirvid :
att de sikerhetskrav som patien- :
ter, vilka anvinder sidana medi-
cintekniska produkter som de :
i det nationella milet aktuella :
pacemakrarna och implanterbara :

automatiska defibrillatorerna...”

Den engelsksprakiga versionen
ir sdledes sprikligt vidare och :
Sppnar tydligt upp for atc dven
andra typer av medicintekniska
produkter kan anses omfattas av
detta utvidgade produktansvar. :
Vad detta innebir for andra typer :
av medicintekniska produkter ir :
siledes oklart och det kommer :
troligtvis krivas yteerligare klar- :

gdranden i praxis framéver.
EU-domstolens

utan nirmare definition eller pre-
cisering, ir i var mening olycklig. :
EU-domstolen har gjort en absolut
riskbeddmning, utan att sitta den-
na risk for skada i forhallande il :
den nyttan och hilsofordelen som
de aktuella produkterna innehar,
dvs. utan produkten skulle patien- :
ten riskera att do. Vidare kan man
fundera 6ver varfor domstolen inte :
néjde sig med att konstatera att det
i det aktuella fallet inte var prakeiske
majlige att avgéra om pacemakern
var defekt, varfor ett kirurgiske
ingrepp var nddvindigt oavsett
defeke i den enskilda produk-

ten. Dessutom kan man befara :

att  odefinierade

formulering :
om ”onormal potential for skada”, :

begreppet :
framover kommer att anvin- :
das inom ramen fér manga
rittsprocesser kring produktansvar.
Slutligen kan man ifragasittaom :
denna dom ger tillverkare ritt inci- :
tament att fullgdra sitt arbete kring
kvalitetskontroll och  produktsi- :
kerhet pa ett ansvarsfullt sict. MTM

EXPERT

PA BRANSCHORGANISATIONEN Swedish Medtech
arbetar Louise Reuterhagen som projektledare for
upphandling och halsoekonomi. Har svarar hon péa
medlemmarnas frégor som rér juridik och upphand-
ling inom den medicintekniska branschen.

Har du en fréga du vill stalla som du vill far besva-
rad och tryckt i tidningen for att den kan beréra fler
och ska du mejla fragajuristen@swedishmedtech.se

”AR DET
TILLATET ATT
EFTERFRAGA
SARSKILD
INNOVATION?”

Svar: Enligt LOU ir det upphandlande myndighet som sitter for-
utsittningarna i en upphandling och de har stor frihet vad giller
vilka krav som ska stillas och hur kraven eventuellt ska viktas. Dire-
mot maste upphandlande myndighet hela tiden férhalla sig tll de
grundliggande principerna i 1 kap. 9§ LOU. Nir det ir friga om
formulering av krav ir det vanligtvis principen om likabehandling,
proportionalitet och transparens som blir aktuella. Beddmningen av
om ett krav ir forenligt med grundprinciperna gérs av upphandlande
myndighet vid sjilva kravstillandet men kan och bér dven goras av
respektive leverantdr nir forfrigningsunderlaget offentliggors. Nir
det handlar om krav som upplevs orimliga ir det proportionalitets-
principen som det ménga ganger hinvisas till. Principen innebir att
stillda krav méste vara rimliga och ha ett naturligt samband med de
produkter som ska upphandlas.



Vidare ir en av grundtankarna med upp-
handlingslagstiftningen att konkurrens pd en
marknad ska gynnas och tillvaratas. En upp-
handlande myndighet bér med andra ord
formulera si 6ppna krav som mojligt for att
mojliggora att fler leverantdrer ska kunna lim-
na anbud. Samtidigt ir det viktigt act komma
ihagattall upphandling och dirmed alla inksp
ska goras utifran det behov som till exempel
ett landsting och dess vird samt omsorg har.
Det innebir att for att upphandlande myndig-
het ska uppnd mélet med upphandlingen, kan
krav komma att stillas som i praktiken hindrar
vissa leverantorer fran att limna anbud.

Trots det ovan sagda innebir upphandlings-
lagstiftningen inte ett hinder for att efterfriga
innovationer det vill siga nya produkter och 16s-
ningar som det med stor sikerhet enbart finns
en eller ett par kiinda leverantdrer. Diremot ér
det manga som ér av uppfattningen att det inte
ar forenligt med LOU och kanske framfor allt i
ljuset av likabehandlingsprincipen.

Det visentliga nir en upphandlare tillsam-
mans med expertgruppen arbetar med krav-
stillning som berdr en innovation, ir att inte
fokusera pa de egenskaper och detaljerade

Inget hinder i lagen fér att efterfrédga innova-

tioner, det vill sdga nya produkter och [8sningar

som det med stor sakerhet bara finns en eller ett

par kdnda leverantérer.

prestandakrav som den specifika produkten
har. Begrinsningar far inte goras enbart for
att varden 7vill ha” ett visst mirke, d.v.s. upp-
handlande myndighet fir inte begrinsa kon-
kurrensen pa ett onddigt, uppenbart osakligt
eller felaktigt motiverat sitt. Kraven skall istil-
let stillas utifrin den funktion som den kiinda
produkten har och som varden har identifierat
att de ir i behov av. Upphandlande myndig-
het kan alltsa stilla behovsinriktade krav och
sa linge kraven stills utifrn det verkliga beho-
vet, riktar man sig inte till en specifik leve-
rantor och dess l6sning. De behovsinriktade

kraven innebir att man éppnar upp for andra
18sningar som likvil kan uppfylla det identifie-
rade behovet.

Virt ate tilldgga dr ate det dr avgdrande for
utveckling och effektivisering inom vard och
omsorg att innovativa och forbittrade 16sningar
kommer verksamheterna till del. Om Sverige i
framtiden skall kunna erbjuda den kvalitativa
véird och omsorg som vi som patient/brukare
forvintar oss, dr det ny teknik som ar [sningen.
Men det krivs ju inte bara att det finns ny tek-
nik, for det gor det — det maste finnas en kund
som ir villigatt kopa in den nya tekniken.
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SWEDISHMEDTECH

BRANSCHORGANISATIONEN FOR MEDICINTEKNIK

Swedish Medtech ar branschorganisationen for de medicintekniska foretagen i Sverige, dar dven en del av IT ingar. Swedish

Medtech samlar foretag som tillhandahaller engangsprodukter, hjalpmedel, medicinteknisk apparatur, utrustning fér diag-

nostik och 6vervakning, tjanster samt informationsteknologi for att tillgodose hélso- och sjukvardens behov.

Swedish Medtechs syfte ar att starka den medicintekniska branschen, sa att medlemsforetagen ges goda forutsattningar att

utvecklas och darigenom bidra till en effektiv hdlso- och sjukvard som gynnar bade patienterna och de anstallda inom varden.

Lds mer om oss pa var hemsida: www.swedishmedtech.se.

PA GANG

Scandinavian Medical Device Packaging
7-8 oktober 2015

Den 7-8 oktober arrangeras Scandinavian Medical Device
Packning i Kbpenhamn. 2015 ars konferens tacker bland
annat framtida trender och krav inom paketering, optime-
ring av processer, validering och dokumentation. Konfe-
rensen arrangeras av Medicoindustrien, Swedish Medtech,
Medtek Norge, FIHTA samt boelnordic. For mer information
besok http://smdpc.com/

Upphandlingskonferensen
21-22 oktober 2015

Temat for arets konferens ar ”Mer halsa for pengarna”. Del-
tagarna kommer att 6ka sin kunskap om hur man anvander
totalekonomiska utvarderingskriterier i upphandlingarna,
fa inblick i det nya upphandlingsdirektivet och mycket,
mycket mer. Mer information om konferensen finns pa var
hemsida, www.swedishmedtech.se.

Medtech Forum
2-4 december 2015

Arets stora europeiska medtechkonferens MedTech Forum
gar av stapeln den 2-4 december vid Dolce La Hulpe i Brys-
sel. Konferensen arrangeras av alliansen MedTech Europe,
som bestar av Eucomed och EDMA. Arets méte har temat
"Technology-enabled healthcare - Connecting the dots,
untying the knots”.

For mer information och anmalan besok
http://medtechforum.eu

Prenumerera pa
vart nyhetsbrev

Anmal er till
info@swedishmedtech.se
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UTBILDNINGAR

Visste du att...

- Medlemmar och natverkspartner till Swedish Medtech
erbjuds kurser till rabatterat pris

- Samtliga kurser och konferenser nedan finns upplagda
med anmalningslank och kursprogram pa var hemsida.

- Som alltid galler att platsantalet ar begransat och att plats
kan 6verlatas till annan person i din organisation efter
anmalan till oss.

Hall utkik efter nya kurser pa
www.swedishmedtech.se

NYHET!
Certifierings- UTBILDNING =
kurs v

Certifieringskurs fér medicintekniska representanter
som medverkar vid operation
5-6 november 2015

Nu startar vi en unik certifieringskurs riktad till leverantorer
av medicinteknik och som i sin roll deltar pa operations-
sal och operationsavdelningar. Kursen ges i samarbete
med Riksféreningen for operationssjukvard och Swedish
Medtech. Syftet ar att ge deltagarna kunskap om de regler
och praxis som finns nar man som medicinteknikrepresen-
tant arbetar i anslutning till operations- och labbverksam-
het. Fokus kommer att ligga pa fragor som ror sékerhet,
infektionskontroll, kvalitet och patientintegritet, men aven
kunskap om medicinteknikbranschen inklusive centrala
fragor som upphandling och samverkan tas upp.

Upphandling i praktiken
6 oktober 2015
24 november 2015

Under en dag gar vi igenom upphandlingsprocessen ur en
praktisk synvinkel — vad det ar som hander och vad som ar
vart att tdnka pa bade som leverantor och upphandlande
myndighet. Ta chansen att hdra en upphandlares perspek-
tiv om hur upphandling kan leda till en god affar, samtidigt
som man haller sig inom lagens ramar.

For senaste informationen om vara
utbildningar kontakta:

Utbildningsansvarig Jan Heidebrandt,
jan.heidebrandt@swedishmedtech.se,
tfn 08-586 246 13
www.swedishmedtech.se

under aktuellt/utbildningar

INFORMATION



BESLUTSFATTARE
MOTTES | ALMEDALEN

MedTech Garden, AlImedalens métesplats for vard och industri,
samlade branschens makthavare f6r mingel, samtal och inspiration.

- Det viktigaste fragan just nu ar att svensk sjukvard ska hanga fter ‘;;ge: skase till :
med i utvecklingen, bade vad géller férvantan pé offentlig | ”9!;18/«1 Zten' inte tvdrtom. - Det &
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Hilsoinnovationer moter morgondagens behov

M‘lfﬁr en global utmaning...

Vi mar bittre och lever lingre — vilket innebir att allt fler kommer att leva med langvariga sjukdomar.
Samtidigt 6kar efterfragan pa innovationer f6r en hilsosam livsstil. Men med dagens ekonomiska ramar
kan samhillet inte méta morgondagens hilsobehov.

s“

Hilsoinnovation for framtidens behov

Dirfor driver Hogskolan i Halmstad idag Tema hilsoinnovation. En forsknings- och utbildnings-
satsning som utvecklar innovativa och héllbara 16sningar pd dessa och andra utmaningar inom
hilsoomradet. Allt gors i samverkan med niringsliv, offentlig sektor och slutanvindare.

Vill du vara med?
Nu soker vi dig som vill vara med och péverka framtidens hilsa.
Hor av dig till Hogskolan i Halmstad om du ér intresserad av ett samarbete!

HOGSKOLAN

Mer information och kontakt: www.hh.se/halsoinnovation THALMSTAD
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AGENDAN

o
M E D T E H P E D Har du négot du vill tipsa om?
A A A Maila till: redaktionen@medtechmagazine.se

OKTOBER

6-10 okt International Conference
on Biomedical and Health
Informatics

ICBHI2015

Foto: Fotoakuten

icbhi.org

7 okt Hosit
Stockholm

hosit.se

13-14 okt Medicinteknikdagarna 2015
Uppsala

20-230kt  Scanpack
Goteborg

scanpack.se

21-22 okt Upphandlingskonferensen

Stockholm

26-30 okt  Delegationsresa till Australien

Swecare
NOVEMBER 16-19nov  Medica 2016
Disseldorf
5-6nov Certifieringskurs till sjukhus for di defai
PSRRI s medica-tradefair.com FEBRUARI
Stockholm
swedishmedtech.se 9-nfeb MD&M West
Anaheim, Kalifornien
10 nov Seminarie i patientsékerhetsar- DECEMBER mdmwest.mddionline.com
betet och medicinteknik
Forvérdpersonal. Nyttdatu,yw! Vs MedTech Magazine nr1-16
lakemedelsverket.se 1dec Regulatory Forum
MedTech Magazine och Swedish
Medtech
Stockholm APRIL
5-7 april Goteborg
3-4dec Medicinska Rikssta

vitalis.se

Foto: Fotoakuten

Stockholm Waterfront

22-23 april Medtec Europe

V49 MedTech Magazine nr 4-15
Stuttgart

10-12dec Go:Life in Future Orthopedics

2015
Goteborg 27-29 april  Stockholm
golife2015.se samtit.se
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Med patienten | fokus

Medicinteknik - en férutsattning for en effektiv, patientsaker

och langsiktigt hallbar vard och omsorg

www.swedishmedtech.se

SWEDISH

BRANSCHORGANISATIONEN
FOR MEDICINTEKNIK Medtech




Posttidning B

Mentor Communication AB

Box 72001 181 72 Lidings

Returadress: adress@medtechmagazine.se

TOGETHER
EVERY STEP OF THE WAY

................................................................................................................................... TS SN
If you are looking for a committed clinical development partner :
with a global reach that can fulfill your needs for speedy delivery, :
flexible solutions, senior consultants and cost efficiency, then look :
no further. TFS can cover both your insourcing and outsourcing :
needs from early clinical development to post launch.

....................................................................... R L R R L

Read more on www.tfscro.com

%
TFS GLOBAL SERV
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